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1. CAPITOLUL 1 - DATE GENERALE

1.1. Obiectul studiului

Prezentul Studiu de oportunitate a fost elaborat pe baza legislatiei in vigoare si precizeaza conditiile
minime privind Modalitatea de Gestiune a Serviciilor in Municipiul Pitesti.

Serviciile care fac obiectul prezentului studiu de oportunitate sunt:

1) colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activititi comerciale din industrie s1 institutii, inclusiv fractii colectate separat,
fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori;

2) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitdfi de reamenajare
sl reabilitare interioara si/sau gxterioard a acestora;

3) operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale s1 deseurile similare;

Acest studiu de oportunitate va sta ld baza adoptarii de céatre Consiliul Local al Municipiului Pitesti a
unor decizii de naturd strategica, care vor determina modul de organizare si gestiune a serviciilor pe
termen mediu la nivelul Municipiului.

Infomatiile care au stat la baza ipotezelor si concluzitlor prezentate sunt:

e datele si documentele furnizate de catre Primaria Municipiului Pitesti, asa cum acestea au fost
funizate;

e Informatiile din surse publice cu privire la serviciul ce face obiectul studiului si la
institutiile/partile implicate (site-uri oficiale, declaratii de presa, etc.), inclusiv™_la investitiile
realizate pentru managementul deseurilor solide in judetul Arges;

e Legislatia In vigoare;

Au fost identificate de catre consultant nevoia de informatii privind:

- Memorandumul de finantare POIM — CJ Pitesti pentru proiectul ,,Managementul integrat al
deseurilor solide in Judetul Arges”. ’ .

- Acordurile de asociere privind finantarea proiectului de catre membrii asociagiei

- Strategia de dezvoltare a serviciului- conform statutului Servsal

- Daca ADI Servsal Arges/a demarat la acest moment procedura de atribuire a contractului
catre pentru serviciul de salubrizare pentru Municipiul Pitesti, avand in vedere expirarea
contractelor existente la 31.07.2020.

Studiul se bazeaza pe premiza ca datele furnizate au fost complete si reale, orice infomatii care nu au
fost aduse la cunostinta consultantului neputénd fi asociate cu rezultatul acestui studiu.

1.2. Prezentarea Municipiului Pitesti

Date generale

Municipiul Pitesti este resedinta judetului Arges si este situat in partea central-sudicd a Romaniei,
intre Carpatii Meridionali si Dundre. Orasul se afla la confluenta raului Arges cu Raul Doamnei, in
punctul de intersectie al paralelei de 44°51'30" latitudine nordica cu meridianul de 24°52' longitudine
estica.

Suprafata Municipiului Pitesti este de 111,17 km? Prima atestare documentari dateazd din 20
mai 1388 cidnd domnul Mircea cel Bétran Intareste Méanastirea Cozia, ,,0 moara in hotarul Pitestilor".



Orasul propriu-zis, asezat intre dealuri inalte, pe terasele rdului Arges, are un topoclimat de vale, calm
si moderat. Temperatura medie anualf variaza intre 9° si 10 °C, media lunii ianuarie fiind de -2,4 °C,
iar cea a lunii iulie de +20,8 °C. Precipitatiile atmosferice depdsesc media pe tard, osciland intre 680 si
700 mm anual.

Populatia
La nivelul municipiului Pitesti se remarca un fenomen demografic in acord cu tendintele nationale, si
anume, sciderea populatici stabile.

Popuiatia municipiului Pitesti' a cunoscut o scidere continud, in medie pe an de 0,40%. Astfel, la nivelul
anului 2017, populatia stabila la 1 ianuarie era de 175.653 persoane. In ultimii 11 ani, localittile
limitrofe municipiului prezintd o crestere a populatiei, cea mai mare crestere procentuald fiind In
comunele Bradu s1 Mosoaia.

Conform INSSE (Directia judeteand Arges)?, la 1 iulie 2019, populatia cu domiciliu in Municipiul
Pitesti numara 173.537 persoane.

Din punct de vedere al densitatii pogulatiei, municipiul Pitesti are, la nivelul anului 2017, o densitate
de 4.290,50 loc/kmp, mult peste densitatea comunelor din cadrul ariei de analizd care au o densitate
cuprinsé in intervalul 60 - 260 loc/kmp si a oraselor de 680,07 loc/kmp pentru orasul Mioveni si 272,66
loc/kmp pentru orasul Stefénesti.

Conform datelor, cartierele cu cea mai mare populafiei sunt Gavana, Trivale i Prundu, iar cartierele cu
cea mai mare densitate sunt Banat, Negru Voda si Trivale.

in ceea ce priveste prognoza popula‘;ilei, in cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila Pitesti a fost
realizatd prognoza pand in anul 2030

Localitate 2023 2030

| Municipiul Pitesti 175.653 173.380 171.136 166.014

Acelasi Plan de mobilitate, in urma sondajelor la domiciliu realizate pe un esantion de 1,5 % din
populatia Municipiului Pitesti (2.70G chestionare valide), a relevat urmatoarele aspecte:

a) 75% dintre gospodaérii au intre 1 si4 membrii. Ponderea gospodariilor cu un membru reprezinta
20 % din total. Dimensiunea medie a gospodariei este de 2,48 membri.

t Planului de Mobilitate Urbana Durabil# Pitesti. http://iwww.pmudpitesti.roffiles/raport final. pdf
2 www .arges.insse.ro
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b) Cistigul salarial mediu net lunar este de 2.318 lei, conform datelor INSSE. |

Anchetele la domiciliu re]evég ca:

* 30% dintre gospodarii au un venit mediu lunar de gospodarie sub 368 euro (1.600 lei);

e 41% dintre gospodariiau un venit mediu lunar de gospodirie intre 368 i 690 euro (1.601
- 3.000 lei).
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Figura 34 - Distributia vénitului mediu lunar pe gospodarie, conform rezultatelor din anchetele la domiciliu

Suysa: Planul de Mobilitate Urband Durabild Pitesti

Toate aceste aspecte sunt relevante din punct de vedere al organizarii serviciului de colectare si transport

al deseurilor solide.



1.3. Aria de desfasurare a serviciului

Aria de competentd legislativd a Consiliului Local Pitesti, si anume Municipiul Pitesti este zona de
analizd a organizdrii serviciului. Cultoate acestea analiza este extinsd in ceea ce priveste aspectele
institutionale si de contractare la analiza situatiei actuale a organizarii serviciului la nivelul judetului
Arges.

Serviciile care fac obiectul prezentului studiu de oportunitate, si anume:

e colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat,
fard a aduce atingere fluxului |de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii 1
acumulatori;

o colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare
s1 reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora;

¢ operarea/administrarea stafiilor de transfer pentru deseurile municipale §i deseurile similare;

se vor desfasoara pe raza administrat‘v - teritoriald a Municipiului Pitesti..

2. CAPITOLUL II - SERVICIUL DE SALUBRIZARE

2.1. Baza legala pentru functionarea si organizarea serviciului LR

Serviciile Colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor
similaxre provenind din activitifi comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat, fira a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii
si acumulatori, Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinfe, generate de activitagi
de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioard a acestora si Operarea/administrarea
statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare; fac parte din cadrul
serviciilor de salubrizare, conform Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitagilor,
republicatd, cu modificéri si completari.

Baza legala pentru functionarea, organizarea si atributrea serviciului:

o Legea nr. 10172006 a serviciului de salubrizare a localitifilor, republicatd, cu
modificari si completdri, stabileste cadrul juridic unitar privind infiintarea, organizarea,
gestionarea finantarea, exploatarea, monitorizarea si controlul functiondrii serviciului public de
salubrizare al localitatilor si se aplica serviciului public de salubrizare al comunelor, oraselor si
municipiilor, judetelor si al sectoarelor municipiului Bucuresti precum si asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara, in scopul salubrizarii localitdtilor :

- art. 4 alin. 3 Activitatile specifice serviciului de salubrizare se gesfioneaza si se exploateaza prin
intermediul unor structuri specializate, denumite in continuare operatori, licenjiate in condiiile Legii
serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, republicatd, cu exceptia operatorilor care
desfasoard activitdtile prevazute la art. 2 alin. (3) lit. b) - €), h) si i), care sunt reglementate prin legi
speciale si/sau care se desfasoarid ocazional,
-art. 2 alin. 3 lit. b) - e), h) §i i} — activititile exceptate la care se referd art. 4 alin. 3:
b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare §i reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;
c) organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor;




d) operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile
similare;
e) sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in stafiile de sortare;
h) colectarea cadavrelpr animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj sau cdtre instalatiile de neutralizare;
1) organizarea tratarii mecano-biologice a deseurilor municipale si a deseurilor similare.
alin (12) Proiectele finantate din fonduri europene nerambursabile se implementeaza in conformitate
cu prevederile contractului de finantare.

- art. 5 alin (I) Autoritatile administratiei publice locale elaboreazi, aprobi si controleaza
aplicarea strategiilor locale cu privire la dezvoltarea si functionarea pe termen mediu §i lung a
serviciului de salubrizare, tinind seama de prevederile legislatiel in vigoare, de documentatiile de
urbanism, amenajarea feritoriului si protectia mediului, precum si de programele de dezvoltare
economico-sociala a unitatilor administrativ-teritoriale.

alin (2) Strategiile adoptate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale vor urmari, in principal,
urmitoarele obiective: '

a) imbunatatirea conditiilor de viata ale populatie;

b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

¢} promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piata;

e) dezvoltarea durabili a serviciului; UL L

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate i eficientd;
g) promovarea programelor de dez

oltare i reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjurator si a sdnétatii populatiei;

i) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, In vederea stabilirii politicilor si strategiilor
locale si regionale in domeniu;

1) adoptarea normelor locale referitodre la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, precum
s1 a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia,

k) informarea periodicd a utilizatorjlor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

1) respectarea cerinfelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitatilor;
m) respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean, inclusiv al munic|piului Bucuresti.

- art. 6 alin. 1} lit. e, ) Autorititile deliberative ale unititilor administrativ teritoriale/sectoarelor
municipiului Bucuresti au competente exclusive in ceea ce priveste infiintarea, organizarea,
gestionarea, coordonarea si atribuirea serviciului de salubrizare a localitatilor, avand atributii in
ceea ce priveste delegarea gestiunii gerviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate
si eficientd, precum i exercitarea atributiilor de administrare asupra bunurilor apartindnd patrimoniului
public sau privat al unitdfilor administrativ-teritoriale aferente infrastructurii serviciului,

-art, 7



alin. (1) Consiliile judetene pot avea
si coordonarea sistemelor de mana
realizate prin intermediul acestora.

alin. (2) Bunurile aferente sistemului

caz, apartin domeniului public al juda

alin.(3) Sistemul de management in
administrativ-teritoriale membre in a

cu prevederile Legii nr. 51/2006, rept

ompetente cu privire la infiintarea, organizarea, gestionarea
ement integrat al deseurilor, precum si a activititilor specifice

de management integrat al deseurilor sau pérti ale acestuia, dupa
tului.

egrat al deseurilor este destinat si asigurd deservirea unitatilor
sociatia de dezvoltare intercomunitara constituitd in conformitate
iblicata.

- art 9 alin (1) In exercitarea prerogativelor acordate prin aceastd lege, autorititile administratiei

publice locale au,

a) sa asigure tratament egal pentr

cadrul unitafii administrativ-teritorial
intercomunitard, dupa caz;

b) sa asigure publicitatea si accesu
informatii care asigura pregitirg

contractelor prin care se deleaga g
f)sdé acorde operatorului dreptu
administrare/hotararea de atribuire a
de deseuri de echipamente electrice g
g)sid aprobe anual tarifele serv
h) s implementeze sistemul de col
alin (2) Autoritdtile administratiei p
prin contract pentru prestatiile pe cay
- art. 12 alin (1) Gestiunea serviciy
republicatd, prin urmétoarele modali
a) gestiune directi;

b) gestiune delegata.

fatd de operatorul

serviciului de salubrizare, urmitoarele obligatii:
u toti operatorii serviciilor de salubrizare care actioneaza in

e/sectoarelor municipiului Bucuresti sau al asociatiei de dezvoltare

1 liber la informatiile de interes public, cu preciadere la acele
ea ofertelor si participarea la procedurile de atribuire a
estiunea serviciului;

exclusiv de a presta activitatea prin hotdrdrea de dare In
contractului de delegare a gestiunii, fara a aduce atingere fluxului
i electronice, baterii si acumulatori;

iciului de salubrizare ajustate conform dispozitiilor legale;
ectare separati a deseurilor.

ublice locale au obligatia sa achite operatorilor sumele convenite
e acestia le efectueazi in beneficiul intregii comunitati.

alui de salubrizare se realizeaza in corfditiile Legii nr. 51/2006,
LAt '

alin (2) Alegerea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare se face prin hotarari ale
autorititilor deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale; in eonformitate cu strategiile si
programele de salubrizare adoptate 13 nivelul fiecarei localitéfi, precum si in conformitate cu prevederile
Legu nr. 51/2006, republicata.

alin (3) Indiferent de modalitatea dg gestiune adoptatd, activitafile specifice serviciului de salubrizare
se organizeaza si se desfisoarad pe bagza unui regulament al serviciului si a unui caiet de sarcini, aprobate

prin hotdrari ale autoritagilor delibe
dezvoltare intercomunitara, dupa caz
salubrizare si caietul de sarcini-cadr
acestela;

- art 17 alin (1) Calitatea de operato

alin (2) Operatorii serviciului de

administrare, in cazul gestiunii di
a gestiunii serviciului de salubriza
alin (3) Operatorii serviciului de sal
si obligatii in raporturile cu autorit

rative ale unitdtilor administrativ-teritoriale sau ale asociatie1 de
, Intocmite In conformitate cu regulamentul-cadru al serviciului de

u, elaborate st aprobate de A.N.R.S.C., prin ordin al presedintelui

r se dobdndeste in conditiile Legii nr. 51/2006, republicata.
salubrizare pot fi desemnati fie prin hotirare de dare in
recte, fie prin hotirire de atribuire a contractului de delegare
re, in cazul gestiunii delegate.

ubrizare beneficiaza, in temeiul prezentei legi, de aceleasi drepturi
itile administratiei publice locale sau cu utilizatorii, indiferent de




modul de organizare, de forma de
modalitatea de gestiune adoptats.

alin (4) Drepturile si obligatiile ce re
obiectivele si sarcinile acestora, prec,

stabilesc prin hotdrdrea de dare in

precizeaza in regulamentul serviciulu

proprictate, de tara de origine din Uniunea Europeand ori de

vin operatorilor cu privire la prestarea serviciului de salubrizare,
um si indicatorii de performanta ai serviciului de salubrizare se
admimstrare sau prin contractul de delegare a gestiunii §1 se
| de salubrizare.

- art 19 alin (I) Societdfile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si

completarile ulterioare, de salubrizarg

administrativ-teritoriale, potrivit legii

teritoriale in care 1si desfasoara activi

alin (2) Societitile reglementate de

ulterioare, de salubrizare infiintate pri
teritoriale Isi pot desfdsura activitatea

alin (3) Operatorul care presteazi

: infiintate prin hotérari ale autoritétilor deliberative ale unitafilor
pot fi de interes local sau intercomunitar, in functie de limitele
tatea.

Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile
n hotardr ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-
si 1n alte localitafi, pe baze contractuale.

mai multe tipuri de activititi sau mai multe servicii va fine

evidente distincte pe fiecare activitate sau tip de serviciu, avind contabilitate separatad pentru fiecare
tip de activitate, serviciu si localitate de operare.

- art 35 Misurile de natura ajutorlilui de stat previzute in prezenta lege vor fi notificate potrivit
legislatiei privind ajutorul de stat si se vor acorda numai dupid autorizarea acestora de citre
Consiliul Concurentei, in conditiile indeplinirii criteriilor prevazute in legislajia secundara privind
ajutorul de stat. : '

elegea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de\utilititi publice — republicatd, cu
modificdri si completiri - stabileste cadrul juridic si institutional unitar; O'biepfivéle, competentele,

atributiile si instrumentele specifice

monitorizarii si controlului furnizirii

Relevante pentru scopul studiului su

- art. 2 g) operator de servicii de uj

necesare infiintarii, organizarii, gestionirii, finantarii, exploatarii,
prestarii reglementate a serviciilor comunitare de utilitati publice.
nt urméatoarele articole:

ilitati publice, denumit si operator - persoana juridicd de drept

public sau de drept privat cu capital public, privat sau mixt, inregistratd in Romania, intr-un stat

membru al Uniunii Europene ori in 4

reglementérilor Tn vigoare, a unui se
stera serviciilor de utilitafi publice;

h) operator regional - operatorul sa
republicatd, cu modificarile si compl]
unitatilor administrativ-teritoriale mg
scop serviciile de utilitdti publice. O
servictului/activitatii de utilitati publ
asociate, exploatarea sistemelor de u
programelor de investitii publice de
dupé caz, dezvoltarii infrastructurii {
comun in cadrul asociatiei. Operatoi
autoritatile deliberative ale unitatilor
intercomunitard avand ca scop servi

[t stat, care asigurd nemijlocit furnizarea/prestarea, in conditiile
rviciu de utilitdti publice sau a uneia sau mai multor activitéti din

cietate reglementata de Legea societdtilor nr. 31/1990,

etarile ulterioare, cu capital social integral al unora sau al tuturor
embre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard avand ca
peratorul regional asigura furnizarea/ prestarea

ice pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale
tilitati publice aferente acestora, precum si implementarea
interes zonal ori regional destinate infuntérii, modernizarii si/sau,
ehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati, realizate In

ul regional se infiinteaza in baza hotérarilor adoptate de
administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare

ciile de utilitati publice, fie prin infiintarea unei noi societati, fie

prin participarea la capitalul social a

| unuia dintre operatorii existenti detinut de o unitate
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administrativ-teritoriald membra a asq
prevederile Legii nr. 31/1990, republi
regional este asimilat organismelor pr|
a Guvernului nr. 64/2009 privind gest
acestora pentru obiectivul convergent
modificérile si completérile ulterioare;

i

ciatiel de dezvoltare intercomunitara in conformitate cu

cata, cu modificdrile si completarile ulterioare. Operatorul
estatoare de servicii publice prevazute de Ordonanta de urgenta

onarea financiaré a instrumentelor structurale si utilizarea

E, aprobatad cu modificari prin Legea nr. 362/2009, cu

-art. 8 alin. 3 lit. d) In exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati
publice, autoritatile administratiei publice locale adopta hotarari in legdtura cu alegerea modalitétii de
gestiune a serviciilor de utilitati publice si darea in administrare sau, dupd caz, punerea la dispozitie a
sistemelor de utilitati publice destinate furnizarii/prestarii acestora.

-art. 10 alin (4) Unitétile administr

tiv-teritoriale pot mandata, in conditule legii, asociatiile de

!

dezvoltare intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitati publice, prin hotarari ale autoritétilor lor

deliberative, sd exercite, pe seama si

in numele lor, dreptul de a delega gestiunea serviciilor de

utilitati publice transferate in respopsabilitatea asociatiilor, inclusiv dreptul de a pune la dispozitie
sistemele de utilitati publice aferente derviciilor de utilitati publice transferate. In acest scop, hotararile
autoritdfilor administratiei publice locale privind mandatarea si actele juridice de’ gonstituire a oricérei

asociafil trebuie sd contina prevederi

detaliate si complete privind cohdi{—i»ﬂe de exercitare de catre

aceasta a mandatului special incredintat.

alin.(5) Unitatile administrativ-teritor]
ca scop serviciile de utilitati publice, 1
exercite, in numele si pe seama lor, at
9 siart. 22 alin. (3) si (4), cu exceptia
lit. d). Exercitarea atributiilor, d
a), d*1), d"2), i)-k), art. 9 alin. (2) lit
de primirea in prealabil a unui man

ale pot mandata asociatiile de &ezv,bl;targ--i:ltefCOInunitaré avand
n conditiile stabilite prin actul constitutiv §i statutul asociatiei, s&
ributiile, drepturile si obligatiile prevazute la art. 8 alin. (3), art.
celor prevézute la art. 8 alin. (3) lit. b)-d), f)-h) si art. 9 alin. (1)
repturilor si obligatiilor previzute la art. 8 alin. (3) lit.
. ), art. 27, art. 29 alin. (2) si art. 30 alin. (5) este condifionata
dat special din partea autoritatilor deliberative ale unititilor

administrativ-teritoriale membre alle asociatiei.

- art. 8 alin. (3) lit. a), d™1), df‘Z), i)-k) -activititile la care se referd art. 10 alin. 5:

a) elaborarea si aprobarea strat
reabilitare, extindere si moder
programelor de infiinfare a uno
d*1) aprobarea documentatiei ¢
delegare a gestiunil ce urmeazs

delegate;

egiilor proprii privind dezvoltarea servicitlor a programelor de
nizare a sistemelor de utilitdti publice existente, precum si a
r noi sisteme, inclusiv cu consultarea operatorilor;

le atribuire, care va include obligatoriu proiectul contractului de
1 a fi atribuit si anexele obligatorii la acestea - In cazul gestiunii

d"2) aprobarea modificarii confractelor de delegare a gestiunii;

i) elaborarea si aprobarea regulamentelor serviciilor, a caietelor de sarcini, a contractelor de
furnizare/prestare a serviciilor $i a altor acte normative locale referitoare la serviciile de utilitati
publice, pe baza regulamentelor-cadru, a caietelor de sarcini-cadru si a contractelor-cadru de

furnizare/prestare ori a altor
reglementare competente;

}) stabilirea si aprobarea anual

reglementdri-cadru elaborate si aprobate de autoritdtile de

a taxelor pentru finantarea serviciilor comunitare de utilitdti

publice, in situatiile prevazute de legile speciale;
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k) aprobarea stabilirii, ajusta

rii sau modificarii preturilor si tarifelor, dupa caz, in conditiile

J‘

legii

speciale, cu respectarea normelor metodologice/procedurilor elaborate si aprobate de autoritatile

de reglementare competente;

art. 9 alin. (2) lit. g)- activititile la care se referd art. 10 alin. 5: |

Raporturile juridice dintre aut|

pritatile administratiei publice locale si -t)lﬁe%atori. stabilite in baza

prevederilor prezentei legi, sunt supuse normelor juridice de drept pu 1 sau privat, Jupa caz.

In vederea indeplinirii obligat

ilor previzute la alin. (1) autoritatile adntinistratiei p‘tfﬁlice locale

au, in relatia cu operatorii serviciilor de utilitafi publice, urméatoarele drepturi:

g) sé refuze, 1n conditii justifi

cate, aprobarea preturilor si tarifelor propuse de operator;

art. 27- activitdtile la care se referd art. 10 alin. 5:

(1} Regulile de guvernanta c

prporativd prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si

completirile ulterioare, aprob

in mod corespunzator si opers

(2) In sensul dispozitiilor art.
modificarile si completarile
111/2016, in cazul In care m4

atd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, se aplica
itorilor regionali prevazuti la art. 2 lit. h).

2 pet. 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu
ultericare, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.
1 multe unitati administrativ-teritoriale participd, prin asociere, la

capitalul social al unei societéti sau la patrimoniul unei regii autonome, atributiile de autoritate
publicd tutelard se exercitd de unitatea administrativ-teritoriald desemnati sau entitatea
asociativi constituitd conform prevederilor legale, dupa caz, asa cum sunt previzute in actul
constitutiv/de infiintare.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), pentru operatorii cirora li s-a delegat gestiunea
serviciului de utilitati publice)in baza unui contract de delegare a gestiunii incheiat cu o asociatie
de dezvoltare intercomunitard, atributiile de autoritate tutelard se exercitd de citre asociatia de
dezvoltare intercomunitard, in numele si pe seama unitdtilor administrativ-teritoriale.

art. 29 alin. (2)- activitditile |
(2) Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau privat,
astfel cum sunt definigt la ar
9872016 privind achizitiile p
100/2016 privind concesiunil

(a care se referd art. 10 alin. 5:

t. 2 lit. g), respectiv lit. h), fard aplicarea prevederilor Legii nr.
ublice, Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale si Legii nr.
e de lucréri si concesiunile de servicii, care pot fi:

a) servicii publice de interes
st organizate In subordinea ¢

autoritatilor deliberative ale y

b) societdti reglementate de

ulterioare, cu capital social in
deliberative ale unitatilor adn

art. 30 alin. (5) — activititile

(5) Documentatia de atribuir

ocal sau judetean, specializate, cu personalitate juridicd, infiintate
nsiliilor locale sau consiliilor judetene, dupa caz, prin hotarari ale
initafilor administrativ-teritoriale respective;

Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
tegral al unitatilor administrativ-teritoriale, infiintate de autoritétile
ninistrativ-teritoriale respective.

la care se referd art. 10 alin. 5:
e cuprinde toate informatiile necesare pentru a asigura ofertantului

o informare completa, core¢td si explicitd cu privire la modul de organizare, desfisurare si

aplicare a procedurii de atr

obligatoriu proiectul contra
prevazute la art. 29 alin. (13

ibuire a contractului de delegare a gestiunii si include in mod
ctului de delegare a gestiunii si anexele obligatorii la acestea
. In cazul asociatiilor de dezvoltare intercomunitara avand ca scop
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serviciile de utilitdti publice,
supune avizarii autoritétilor

aproba de adunarea generala

mandatului primit.

alin (5°1) In situatia in care auto

(Ldocumentagia de atribuire se elaboreazd in cadrul asociatiel, se
eliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre §i se
a asociatiei, Tn calitatea acesteia de organ deliberativ, in baza

ritafile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale nu se

J

pronunta asupra hotararilor privind agordarea mandatelor speciale prevazute la alin. (3) in termen de 30
de zile de la primirea solicitarii, se prezuma ci unitafile administrativ-teritoriale”au acceptat tacit

delegarea atributiilor lor,

- art 22 alin (1) Autoritafile administ

gestiune a serviciilor de utilitati publ
publice au posibilitatea de a gestiona

de dare in administrare sau de a Incre

ratiei publice locale sunt libere sa hotéréscéﬂ-a&upta:'moda‘l-itﬁgii de
ce aflate sub responsabilitatea lor. Autorittile adthinistratiei

in mod direct serviciile de utilitati publice in bazaunei hotérari
dinta gestiunea acestora, respectiv toate ori numai o parte din

competentele si responsabilitatile praprii privind furnizarea/prestarea unui serviciu de utilititi publice

orl a uneia sau mai multor activititi din sfera respectivului serviciu de utilitati publice, in baza unui

contract de delegare a gestiunii.
alin (I1~1) Incredintarea gestiunii un

din sfera respectivului serviciu de uti

11 serviciu de utilitdti publice ori a uneia sau mai multor activitéti
litati publice catre operator implicd incredintarea

prestarii/furnizérii propriu-zise a serviciului/activitétii, precum $i punerea la dispozitie a bunurilor ce

compun sistemul de utilitati publice

alin (2) Gestiunea serviciilor de utili
modalitai:

a) gestiune directd;

b) gestiune delegata.

alin (3) Modalitatea de gestiune a se
autoritatilor deliberative ale unitatilo
functie de natura si starea serviciuluig
interesele actuale si de perspectivé a
complexitatea sistemelor de utilitati
alin (4) Desfagurarea activitatilor sp
gestiune aleasd, se realizeaza pe bazg
elaborate si aprobate de autoritétile g
cadru si cu caietul de sarcini-cadru g
avand ca scop serviciile de utilitati p
in cadrul asociatiel se supun avizarii

aferent serviciului/activitatii.

tdti publice se organizeazd si se realizeazd in urmatoarele

rviciilor de utilitdti publice se stabileste prin hotéréri ale

r administrativ-teritoriale, in baza unut studiu de oportunitate, in
, de necesitatea asigurarii cefui mai bun raport pret/calitate, de

e unitdfilor administrativ-teritoriale, precum si de marimea st

publice.
ecifice oricdrui serviciu de utilitdti publice, indiferent de forma de
1 unui regulament al serviciului si a unui caiet de sarcini,

dministratiei publice locale, in conformitate cu regulamentul-

le serviciului. In cazul asociatiilor de dezvoltare intercomunitard
ublice, regulamentul serviciului si caietul de sarcini se elaboreaza

autoritafilor administratie1 publice locale ale unitétilor

administrativ-teritoriale membre, in
adunarea generald a asociatiel.

conditiile mandatului prevazut la art. 10 alin.(5), st se aproba de

alin (5) Sunt interzise orice Intelegeri sau acorduri de asociere si orice practici concertate dintre
operatori, indiferent de modul de organizare, forma de proprietate sau modalitatea de gestiune
adoptatd, care conduc la accentuared caracterului de monopol al servictilor de utilitati publice, la
restringerea, impiedicarea sau denaturarea concurentei pe piata serviciilor de utilitati publice.

- art 23 alin (1) Raporturile juridice
asociatiile de dezvoltare intercomuni

dintre unitatile administrativ-teritoriale sau, dupa caz, dintre

tard avand ca scop serviciile de utilitati publice si operatori ori
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operatorii regionali, dupa caz, sunt reglementate prin:

a) hotardri privind darea in administrare a furnizarii/prestérii serviciilor de utilitati publice catre

operatorii de drept public prevazuti ld art. 28 alin. (2) lit. &), respectiv contracte de delegare a gestiunii

serviciilor de utilitati publice cétre operatorii prevazuti la art. 28 alin, (2) lit. b), In cazul gestiunii

directe;
b) contractele de delegare a gestiuntii

- art 28 alin (1) Gestiunea directd est

serviciilor de utiljtafi publice, in cazul gestiunii delegate.

e modalitatea de gestiune in care autorititile deliberative si

executive, in numele unitatilor administrativ-teritoriale pe care le reprezinta, isi asuma gi exercitd

nemijlocit toate competentele si resp
furnizarea/prestarea serviciilor de uti

nsabilitatile ce le revin potrivit legii cu privire la* :
itati publice, respectiv la administrarea; functionarea si..

exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente acestora.

alin (2) Gestiunea directa se realiz¢

privat, astfel cum sunt definiti la a
nr. 98/2016 privind achizitiile publ

100/2016 privind concesiunile de Iy
a) servicli publice de interes local sat

organizate in subordinea consiliilor
autoritatilor deliberative ale unitatilo
b) societiiti reglementate de Legea

ulterioare, cu capital social integra

autoritatile deliberative ale unititi
alin (2°1) Autoritatile deliberative
de dezvoltare intercomunitara avand
pot incredinta unui operator de dr
ori mai multor activitéti din sfera ace

azd prin intermediul unor operator\ild'e"qup-t public-sau
rt. 2 lit. g), respectiv lit. h), fara aplicarea prevedetilot Legii
ice, Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoniale si-Legii nr.

criri si concesiunile de servicii, care pot fi:

1 judefean, specializate, cu personalitate juridicd, infiintate si
ocale sau consilillor judetene, dupa caz, prin hotaréri ale

r administrativ-teritoriale respective;

nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile

| al unititilor administrativ-teritoriale, infiintate de

lor administrativ-teritoriale respective.

ale unitdtilor administrativ-teritoriale sau, dupa caz, asociatiile
ca scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului primit,
ept privat gestiunea serviciilor de utilitiiti publice sau a uneia
stor servicii prin atribuirea directi a contractului de delegare

a gestiunii, cu respectarea urmiitoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atat la data
atribuirii contractului de delegare|a gestiunii, cat si pe toatd durata acestui contract:

a) unitatile administrativ-teritoriale

i

embre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard avand ca

scop serviciile de utilitdti publice, in|calitate de actionari/asociafi ai operatorului regional, prin
intermediul asociatiei, sau, dupa caz, unitatea administrativ-teritoriali, in calitate de
actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul adunarii generale a actionarilor si al
consiliului de administratie, exercitd un control direct si o influentii dominanti asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legiturd cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;
b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupa caz, desfisoara exclusiv activititi din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitiiti publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale uttlizatorilor de pe raza de competenti a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
asociafiel, respectiv a unitatii administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului;
¢) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in totalitate de
unitdtile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-

teritoriala;

- art 29 alin (1) Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune in care autorititile deliberative ale
unitdfilor administrativ-teritoriale ori, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitard avand ca
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scop serviciile de utilitdti publice, in

numele i pe seama unitafilor administrativ-teritoriale membre,

atribuie unuia sau mai multor operatari toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile

proprii privind furnizarea/prestarea s

continuare contract de delegare a ges
punerea la dispozitia operatorilor a si

gerviciilor de utilitati publice, pe baza unui contract, denumit in
Hunii. Gestiunea delegatd a serviciilor de utilitagi publice implica

stemelor de utilitafi publice aferente serviciilor delegate, precum

si dreptul si obligatia acestora de a administra si de a exploata aceste sisteme.

alin (2) Delegarea gestiunii serviciilg

r de utilitati publice, respectiv operarea, administrarea $i

exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente, se poate face pentru toate sau numal pentru o parte

dintre activitatile componente ale ser

costurilor de operare, concretizate in

alin (4) Gestiunea delegata se realize

la art. 2 lit. g), care pot fi:

viciilor, pe baza unor analize tehnico-economice si de eficienta a
{r-un studiu de oportunitate.

aza prin intermediul unor operatori de drept privat meatibnati

a) societifi reglementate de Legea nr, 31/1990, republicata, cu modificérile si completétite ulterioare,

cu capital social privat;

b) societiti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

cu capital social mixt.

alin (5) Societétile reglementate de
ulterioare, cu capital social integral
delegare a gestiunii serviciilor de

administrativ-teritoriale care exercifi

Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile
public pot participa la procedurile de atribuire a contractelor de
utilitdti publice in zona teritorialda de competentd a unitatilor
1 o influentd dominanta asupra acestora sau in afara acestei zone

dacé operatorul nu are incheiat un alt contract de delegare a gestiunii atribuit direct, conform art. 28.

alin (6) Operatorii care isi desfasoar

A activitatea In modalitatea gestiunii delegate furnizeaza/presteaza

serviciile de utilitd{i publice prin exploatarea si administrarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente

acestora, In baza contractului de delg

autoritatea de reglementare compete
alin (7) Contractul de delegare a ges
administrativ-teritoriale, individual §
una dintre modalitétile prevazute de
delegat, care actioneazd pe riscul si 1
serviciu de utilitdti publice ori, dupa
obligatia de a administra si de a expl
furnizate/prestate, in schimbul unei 1
incheiat de asociatia de dezvoltare in
numele s1 pe seama unititilor admin
Contractul de delegare a gestiunii es

gare a gestiunii serviciului, precum §i in baza licentei eliberate de
nta, in conditiile legii speciale.

tiunii este un contract incheiat in forma scrisé, prin care unitatile
au in asociere, dupd caz, in calitate de delegatar, atribuie, prin
lege, pe o perioada determinatd, unui operator, in calitate de
aspunderea sa, dreptul si obligatia de a furniza/presta integral un
caz, numai unele activitati specifice acestuia, inclusiv dreptul si
oata infrastructura tehnico-edilitara aferenta serviciului/activitatii
edevente, dupd caz. Contractul de delegare a gestiunii poate fi

tercomunitard avand ca scop serviciile de utilitdfi publice in
strativ-teritoriale membre, care au calitatea de delegatar.

te asimilat actelor administrative si intra sub incidenta

prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificérile si completarile ulterioare.

alin (8) Contractul de delegare a ges

a) contract de concesiune de servicii
b) contract de achizitie publica de se

alin (13) In cazul serviciilor de util

tiunii serviciilor de utilitdti publice poate fi:
rvicii.
itati publice prevazute la art. 1 alin. (2), procedura de atribuire a

contractelor de delegare a gestiunii se stabileste, dupé caz, conform prevederilor Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale si Legii nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrari si concesiunile de servicil.

alin (14} Subdelegarea de catre operator a gestiunii serviciului/uneia sau mai multor activititi din sfera
serviciulul de utilitdti publice este interzisd. Subcontractarea de lucréri sau servicii conexe, necesare
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furnizirii/prestarii serviciului/uneia gau mai multor activitati din sfera serviciului de utilitati publice
delegat/delegati, se face numai in conditiile prevazute de legislatia din domeniul achizitiilor publice.
- art 30 alin (1) Organizarea si des
gestiunil pentru serviciile de utilitéti g
de atribuire elaborate de delegatar, du
99/2016 si Legii nr. 100/2016.

alin (3) Existenta garantiilor profeqionale si financiare ale operatorilor, precum si indicatorii de
performanta si nivelul tarifelor aplicate privind furnizarea/prestarea serviciului in conditii de calitate si
cantitate corespunzitoare constituie [criteriile principale pentru atribuirea contractelor de delegare a
gestiunil.

fasurarea procedurilor de atribuire a contractului de delegare a
ublice prevézute la art. 1 alin. (2) se fac Tn baza unei documentatii
pa caz, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, Legii nr.

alin (4) Operatorii nou-infiintati pot

fi admisi intr-o procedurd de atribuire a unui contract de delegare

a gestiunii n aceleasi conditii ca si societatile existente.

alin (5) Documentatia de atribuire cy

informare completd, corectd si expl
procedurii de atribuire a contractulu
contractului de delegare a gestiunii

iprinde toate informatiile necesare pentru a asigura ofertantului o
citd cu privire la modul de organizare, desfasurare si aplicare a
i de delegare a gestiunii si include in mod obligatoriu proiectul
si anexele obligatorii la acestea prevazute la art. 29 alin. (13). In

cazul asociatiilor de dezvoltare intercomunitard avind ca scop serviciile de utilitdfi publice,
documentatia de atribuire se elaboredza in cadrul asociatiei, se supune avizdrii autoritatilor deliberative
ale unitatilor administrativ-teritoriale membre si se aproba de adunarea generala a asociatiei, in calitatea

acesteia de organ deliberativ, in baza mandatului primit.

- art 32 alin (1) In cazul gestiunii delegate, autoritatile administratiei publice locale pastreaza, in

conformitate cu competentele ce le 1
politicilor si strategiilor de dezvoltar
de utilititi publice, precum si obliga

evin, potrivit legii, prerogativele si rdspunderile privind adoptarea
e a serviciilor, respectiv a programelor de dezvoltare a sistemelor
1a de a urmari, de a controla si de a supraveghea modul in care se

realizeazd serviciile de utilitati publi
a) modul de respectare si de indepl
relatia cu utilizatorii,

ce, respectiv:
Inire a obligatiilor contractuale asumate de operatori, inclusiv in

b) calitatea serviciilor furnizate/pres
¢) indicatorii de performanta ai servi

ate;
ciilor furnizate/prestate;

d) modul de administrare, exploatard, conservare si mentinere in functiune, dezfvolta‘resau»tﬁo’demizare
a sistemelor de utilitati publice; ‘ ‘
e) modul de formare, stabilire, modiﬁcare si ajustare a preturilor si tarifelor pentru serviciile de utilitati
publice.

alin (2) In vederea incheierii contractelor de delegare a gestiunii, autoritdtile administratiei publice
locale sau, dupa caz, asociatiile dg dezvoltare intercomunitard aviand ca scop serviciile de utilitati
publice vor asigura elaborarea si vor aproba, in termen de 6 luni de la luarea deciziei privind delegarea

gestiunil serviciilor ori de la primirea unei propuneri formulate de un investitor interesat, un studiu de

oportunitate pentru fundamentarea
precum si documentatia de atribuire
alin (3) Durata contractelor de del

si stabilirea solutiilor optime de delegare a gestiunii serviciilor,
a contractului de delegare a gestiunii.
egare a gestiunii este limitatd. Pentru contractele de delegare a

gestiunii a cdror duraté estimata este mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupa caz, in conformitate

cu prevederile Legii nr. 98/2016, alg

maxima necesari recuperarii invest

> Legii nr. 99/2016 si ale Legii nr. 100/2016 st nu va depast durata
itiilor prevdzute In sarcina operatorului/operatorului regional prin
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contractul de delegare. In cazul gestiunii directe, autorititile administratiei publice locale, cu exceptia
celor care sunt membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic,
respectiv o datid la 5 ani, sa faca analize privind eficienta economici a serviciului, respectiv sd schimbe
modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupa caz.

* Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
-art. 31 alin (1) Prezenta lege nu se aplicd contractelor de achizitie publicd/acordurilor-cadru atribuite
de o autoritate contractanta unei persoane juridice de drept privat sau de drept public in cazul In care
sunt Indeplinite cumulativ urméatoarele conditii:
a) autoritatea contractantd exercita asupra persoanei juridice in cauza un control similar celui pe care il
exercitd asupra propriilor departamente sau servicit;
b) mai mult de 80% din activitagile persoanet juridice controlate sunt efectuate in vederea indeplinirii
sarcinilor care 1i sunt incredinfate de|catre autoritatea contractanta care o controleazé sau de catre alte
persoane juridice controlate de respec¢tiva autoritate contractanta;
¢) nu exista participare privata directa la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia formelor de

participare a capitalului privat care nu oferd controlul sau dreptul de veto, dar a caror existentd este

necesard potrivit dispozitiilor legalg
determinantd asupra persoanel juridic
alin (2) In sensul alin. (1) lit. a), sec
juridice un control similar celut pe ¢
cind exercitd o influentd determine
importante ale persoanei juridice con

, In conformitate cu Tratatele, si care nu exercitd o influenta
e controlate.

bnsiderd cd o autoritate contractantd exercitd asupra unei persoane
are 1l exercitd asupra propriilor departamente sau servicii atunci
intd atdt asupra obiectivelor strategice, cét si asupra deciziilor
trolate; un astfel de control poate fi exercitat si de o altd persoana
1 mod de cétre autoritatea contractanté.

juridicd, ea Tnsasi controlati in acelag

e Legeanr. 100/2016 privind
-art. 36 alin (I) Prezenta lege n

contractantd in sensul art. 10 alin. (1

in cazul in care sunt indeplinite, cum

a) entitatea contractanta respectivi ¢

pe care il exercita asupra propriilor d
b} mai mult de 80% din activitafile

sarcinilor care 11 sunt incredintate de
cétre alte persoane juridice controlat
¢) nu existd participare privatd d
participattilor care nu oferd controly
dispozitiilor legale, in conformitate
persoanei juridice controlate.

concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii.

h se aplicd contractelor de concesiune atribuite de o entitate
) lit. a) unei persoane juridice de drept privat sau de drept public,
ulativ, urmatoarele conditii:

xercitd asupra persoanei juridice in cauzd un control similar celui
epartamente sau servicii,

persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea indeplinirii
> citre entitatea contractanta respectiva care o controleazi sau de
e de respectiva entitate contractant;

irectd la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia
il sau dreptul de veto, dar a cdror existentd este necesard potrivit
cu Tratatele, si care nu exercitd o influentd determinanta asupra

alin (2) In sensul alin. (1) lit. a), s¢ considerd ci entitatea contractanta in sensul art. 10 alin. (1) Iit.
a) exercitd asupra unei persoane juridice un control similar celui pe care 1l exercitd asupra propriilor
departamente sau servicli, atunci ¢dnd exercitdi o influentd determinantd atit asupra obiectivelor
strategice, cét si asupra deciziilor importante ale persoanei juridice controlate; un astfel de control poate
fi exercitat §i de o altd persoand juridica, ea insdsi controlata in acelasi mod de citre entitatea
contractantd respectiva.
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organizeaza si se desfasoard pe baza unui regulament al serviciului si a unui caiet de sarcini, aprobate

Indiferent de modalitatea de gestque adopata, activitafile specifice serviciului de salubrizare se

de Consiliul Local al Munictpiului P

ltestl.

S-a tinut cont la elaborarea prezentylui studiu 5i de celelalte prevederi legislative ce contin dispozitii
aplicabile serviciului de salubrizare, dupd cum urmeaza:

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 82/2015 de aprobare a Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localititilor — stabileste cadrul juridic unitar privind desfasurarea
serviciului de salubrizare, definind modalitafile si conditiile-cadru ce trebuie indeplinite pentru
asigurarea serviciului de salubrizare, indicatorii de performanta, conditiile tehnice, raporturile
dintre operator $i utilizator;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice
de stabilire, ajustare sau mbdificare a tarifelor pentru activititile specifice serviciului de
salubrizare a localitatilor;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 111/2007 de aprobare a Caietului de sarcini cadru al
serviciului de salubrizare —IFtabileste continutul s1 modul de intocmire a caietelor de sarcini de
catre consiliile locale, Consiliul General al Municipiului Bucuresti si asociatiile de dezvoltare
comunitard, dupd caz, care Infiinfeaza, organizeazd, conduc, coordoneazid si controleazi
functionarea serviciului de salubrizare si care au totodata atributia de monitorizare s1 exercitare
a controlului cu privire la pre¢starea serviciului de salubrizare, indiferent de forma de gestiune
adoptata;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 112/2007 de aprobare a Contractului cadru de
prestare a serviciului de salubrizare a localititilor, contractul — cadru de prestare a serviciulul
de salubrizare a localititilor constituie modelul contractului de prestiri servicii care
reglementeazd, alaturi de Regulamentul serviciului, relatiile dintre operatori si utilizatori;
Hotararea nr. 855 din 13 august 2008, actualizatii, pentru aprobarea actului constitutiv-
cadru §i a statutului-cadry ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de
activitate serviciile de utilitati publice :

Codul Administrativ

La acestea se adaugi legislatia specifici de mediu, regimul descuriloy si'sandtate publici,
principalele reglementari fiind:

Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu

Ordonanta de urgenti nr, 74/2018 pentru medificarea si completarea Legii nr. 211/2011
privind regimul deseurilor, a‘Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor
st a deseurilor de ambalaje sija Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul
pentru mediu

Legea 31/2019 privind aprobarea Ordeonantei de urgenti a Guvernului nr. 74/2018 pentru
modificarea §i completarep Legit nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, a Legii nr.
249/2015 privind modalitat¢a de gestionare a ambalajelor i a deseurilor de ambalaje si
a Ordonante1 de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu
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In plus, obligatiile asumate de Roméinia si transpuse in legislatia nationald cu privire la
gestionarea deseurilor au fost luate in considerare.

e H.G.nr.870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare a deseurilor 2014-
2020.

o HG 942/2017 privind aprobarea Planului National de gestionare a deseurilor;

CONCLUZIILE analizei cadrului legal existent pentru atribuirea de catre Municipiul Pitesti a
activitatilor de Colectare separatd si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor
similare provenind din activitifi comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat, fard a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice §i electronice, baterii §i
acumulatori si Colectarea si transpdrtul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitdfi de
reamenajare §i reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora fac parte din cadrul serviciilor de
salubrizare.

Serviciile de salubrizare pot fi orgapizate:

1. prin gestiune directd printr-un serviciu public de interes local specializat, cu personalitate
juridicd, infiintat §i organizat in subordinea consiliului local al Municipinlui Pitesti;

2. prin_gestiune directd printr-o _societate _comerciald reglementatd de Legeanr. 31/1990,
republicati, cu capital social integral al unitafii administrativ-teritoriale,

Serviciile gestionate direct in|acest caz pot fi atribuite:

A. direct in conditiile indeplinirii cumulative a celor trei conditii mentionate la
art. 28 (2') din Legea 51/2006:
a) Municipipl Pitesti in calitate de actionar/asociat unic al operatorului, prin
intermediul jadunrii generale a actionarilor si al consiliului de administratie,
exercitd un control direct si o influentd dominanté asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului In legaturd cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor
proprii in cdzul gestiunii directe;
b) operatorul desfasoara exclusiv activititi din sfera furnizarii/prestarii
serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale #tilizatorilor de pe raza de competenta a Municipiului Pitesti;
c) capitalul |social al operatorului este definut in totalitate de Municipiul
Pitesti.

B. prin procedurd competitivd in conditiile neindeplinirii cumulative a celor
trei condifii mentionate la art. 28 (2') din Legea 51/2006
Procedurile| de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de
utilitdtl publice se desfasoard conform Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice sau Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari ori concesiunile
de servicil.
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Societatile 1

completdrile ulterioare,

procedurile
utilitafl pub
teritoriale c
gestiunii atr

Conform art. 31 din Legean

de delegare a gestiunii servi

lice Tn zona
are exercit
acestel zong
ibuit direct, conform art. 28 din Legea 51/2006.

eglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
cu capital social integral public pot participa la
a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de
teritoriald de competentd a unitagilor administrativ-

de atribuire

o influentd dominantd asupra acestora sau in afara
dacd operatorul nu are incheiat un alt contract de delegare a

r. 98/2016 privind achizitiile publice sau art. 36 din Legea nr.
100/2016 privind concesiunile

de lucrari ori concesiunile de servicii, atribuirea contractului

ciilor poate fi exceptatia de la aplicarea acestor doua legi in

cazul in care sunt indeplinité

:, cumulativ, urmatoarele conditii:

a) autoritatea contractanta e
celui pe care 1l exercitd asup
b) mai mult de 80% din a
indeplinirii sarcinilor care ii s

sau de catre alte persoane jurid

xercitd asupra persoanei juridice in cauz& un control similar
ra propriilor departamente sau servicii;

c‘tJL’\\/ité‘;ile persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea

t incredintate de cétre autoritatea contractanti care o controleaza
lice controlate de respectiva autoritate contractantd;

c) nu existd participare privat
formelor de participare a capitz

& directa la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia
lului privat care nu oferd controlul sau dreptul de veto, dar a céror
it dispozitiilor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu
exercitd o influen{d determinantd asupra persoanel juridice controlate.

existenfa este necesard potriy

prin_gestiune delegatd printr-o societate comerciald regleméntafﬁrde [legea nr. 31/1990,
republicatd, cu capital socialg)rivat sau mixt, :

Procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitagi publ‘ice se desfasoard
conform Legii nr. 98/2016 privind atﬁnizigiile publice sau Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de
lucrari ori concesiunile de servicii.

Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forma scrisd, prin care unitafile
administrativ-teritoriale, individual sap in asociere, dupa caz, in calitate de delegatar, atribuie, prin una
dintre modalitdtile prevazute de lege, |pe o perioadd determinaté, unui operator, in calitate de delegat,
care acfioneaza pe riscul $1 rispunderea sa, dreptul si obligatia de a furniza/presta integral un serviciu
de utilitdti publice ori, dupd caz, numai unele activititi specifice acestuia, inclusiv dreptul si obligatia
de a administra 1 de a exploata | infrastructura tehnico-edilitard aferentd serviciului/activitafii
furnizate/prestate, in schimbul unei redevente, dupacaz.  Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
de utilitafi publice poate fi: a) contrj:t de concesiune de servicii; b) contract de achizifie publica de
servicii.

Contractul de delegare a gestiunii va fi insofit in mod obligatoriu de urmatoarele anexe:

a) caietul de sarcini privind furnizareaj(hprestarea serviciului;

b) regulamentul serviciului;

¢) inventarul bunurilor mobile si imc{bile, proprietate publicd sau privatd a unitdtilor administrativ-
teritoriale, aferente serviciului;
d)procesul-verbal de predare-preluare
¢) indicatori tehnici corelati cu ‘;intele/@

bunurilor prevazute mai sus
biectivele asumate la nivel national.
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Subdelegarea de cétre operator a gestliun,ii serviciului/uneia sau mai multor activitati din sfera serviciului
de utilitdfi publice este interzisa.

Subcontractarea de lucrari sau servicii conexe, necesare furnizarii/prestarii serviciului/uneia sau mai
multor activitati din sfera serviciului de utilitdti publice delegat/delegata se face numai in conditiile
prevazute de legislajia din domeniul achizitiilor publice.

Cesiunea sau novatia contractului |[de delegare a gestiunii este posibild numai in cazul divizéri,
fuziondrii ori infiintarii unei filiale a operatorului, cu respectarea conditiilor contractuale inifiale si cu
aprobarea autoritafilor deliberative ale unitafilor administrativ-teritoriale.

in ceea ce priveste modalitatea |\de gestiune tn cazul existentei unei asociatii de dezvoltare
intercomunitard, Legea 51/2006 | nu specificd diferentiere fatd de situatia cind autoritatea
contractanti este o autoritate publicd locald, fiind necesar a fi indeplinite aceleasi criterii mentionate
mai sus pentru gestiunea directd, respectiv atribuirea directd.
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2.2. Organizarea existentd a serviciului

In prezent activititile de colectare separatd si transport separat al deseurilor municipale si al
deseurilor similare provenind din activiti{i comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice,
baterii §i acumulatori; de colectare si transport al deseurilor provenite din locuinte, generate de
activititi de reamenajare si reabilitare interioari si/sau exterioaria a acestora precum si de
Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare in
Municipiul Pitesti se desfasoari in baza a doua contracte:

e un Contract de delegare de gestiune incheiat intre SERVSAL si operatorul economic
SALUBRITATE 2000 S.A.,|contract nr 86/2012, pentru prestarea serviciilor in zona de sud

e un Contract de delegare de gestiune incheiat intre SERVSAL st operatorul econpomic SALUBRIS
S.A., contract nr 68/2012, pentru prestarea serviciilor in zona de nord i

Societatea Salubris SA este societate detinuti initial de de Consiliului Local gl Municipiului Slatina,
ulterior devenind cu capital integral |privat. ‘

Societatea SALUBRITATE (2000 S.A este o societate infiinfatd prin reorgahizareca RA
REGOTRANS Pitesti, prin divizare totald In mai multe societati, prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Pitesti nr. 28/2000, avand ca actionar unic UAT Pitesti prin Consiliul Local al Municipiului
Pitesti. Domeniul principal de activitate al acesteia, conform actului constitutiv, este colectarea, tratarea
si eliminarea deseurilor $1 activitati de recuperare a materialelor reciclabile.

La data de 05.06.2009 s-a infiintat Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid de utilitati publice

pentru serviciul de salubriatate “SERVSAL” avind ca membri: Consiliul Judetean Arges, Municipiul
Pitesti, Municipiul Curtea de Arges, Municipiul Campulung impreund cu alte 4 orage si 95 comune.
Membrii au semnat Acordului de Asociere in vederea deruldrii Proiectului de interes public comun
»Managementul integrat al deseurilor solide in Judetul Arges™.
Scopul asociatiei este de a infiintg, organiza, reglementa, exploata, gestiona si monitoriza In comun
serviciul de colectare, transport, prelucrare si depozitare a deseurilor menajere pe raza de competenfi
a unitdfilor administrativ-teritorinle membre, in vederea deruldrii proiectului de interes comun
»Managementul integrat al deseurilor solide in Judetul Arges”, precum si realizdrii In comun a unor
proiecte de investifii de interes zonal sau regional.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor este prevazut si in Legea nr. 51/ 2006, art. 7). 37 de
judete din tard si-au asumat astfel de proiecte considerdnd c&, in comun, autorititile locale isi pot rezolva
mai usor si mai ieftin problema gestjondrii deseurilor si respectarea obligatiilor de mediu care le revin prin
legislatia nationala si Directivele Europene. De asemenea, fondurile europene pentru investitii nu se
puteau accesa decét in formula de asociere, la nivelul unui judet.

Programul de implementare a sistemului de management integrat al deseurilor din judetul Arges s-a
desfasurat In doua etape.

Etapa | a fost finantata din fonduri ISPA si a inclus 5 zone (3,4,5,6 si 7) din cele 8 in céte a fost impartita
suprafata judetului, acoperind 73% din populatie. Acestea erau arealele cu cele mai urgente necesitiiti in
ceea ce priveste aplicarea masurilor|de protectie a mediului, zona 3 - CAmpulung, zona 4 - Rucér, zona 5
- Mioveni, zona 6 — Pitesti si zona 7 - Topoloveni.
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fn cadrul acestei etape au fost inchise patru depozite de deseuri urbane si 289 gropi de gunoi rurale. De
asemenea, a fost construitd Celula 1 a depozitului de deseuri de la Albota, cu o capacitate de 750.000 mc,
o statie de transfer la Campulung |(ce include o statie de compost si un punct de colectare deseuri
reciclabile), o alta statie de compost si o alta de sortare la Albota.

A doua etapd a programului a fost finantatd prin Programul Operational Sectorial Mediu in 2011 si acopera
cele trei zone rimase (zonele 1, 2 si §) unde locuieste 27% din populatia judetului. In aceastd a doua etapi
au maj fost Inchise doud depozite neconforme la Curtea de Arges si Costesti, s-a construit celula 2 a
depozitului Albota cu o capacitate de 1.100.000 m3 si doua centre zonale de management integrat al
deseurilor la Curtea de Arges (zonele 1 si 2) si Costesti (care va deservi populatia din zona 8§).

Obiectivele asumate de citre UAT-uri prin Memorandumul de Finantare pentru implementarea
operationala a proiectului :
« Acoperirea 100% cu servicii de colectare si transport;
e Selectare la sursa si colectare separatd pentru cel putin 4 fractii;
e Dezvoltarea in comun a infrastructurii de colectare/tratare a deseurilor;
» Cresterea calitatii vietii prin imbunatatirea factorilor de mediu ca urmare a gestionarii corecte a
deseurilor municipale,
« Asigurarea echilibrului contractual, precum si acoperirea costurilor de co mdntdre (6:125. OOO
euro+dobénzi aferente).
Municipiul Pitesti beneficiazd in chdrul acestui proiect de urmitoarele investifii 1h infrastructura de
salubrizare:
o finchidere depozit neconform| Pitesti
¢ statia de compost in brazda Bitesti

e 2 puncte ecologice de colectare (green points)

Asociatia SERVSAL s-a constituit si functioneaza conform prevederilor Legii Serviciilor Comunitare de
Utilitati Publice nr. 51/2006, cu modificérile si completérile urmatoare, ale H.G. nr. 855/2008 pentru
aprobarea actului constitutiv-cadru gi al statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu
obiect de activitate servicii de utilitdfi publice, ale Legii serviciului de salubrizare a localitdtilor nr.
10172006, cu modificarile si completarile urmatoare, precum si ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu
privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completérile in vigoare.

Adunarea generald hotiraste asupra strategiei de dezvoltare, politicii tarifare precum si privind delegarea
servicului. Fiecare asociat, prin replezentantul sau, are un singur vot in Adunarea Generala a Asociatiei.
Conform Statutului, retragerea din agociatie se face prin retragere unilaterala, caz in care acesta plateste:
o Sumele corespunzitoare investitiilor (modernizare, reabilitare, bunuri noi, indiferent daca sunt
extinderi sau inlocuiri) in infrastructura servicului delegat, de care a beneficiat pe durata cat a fost
membru;
e Sumele prevdzute ca despdgubire in contractele de delegare (daca retragerea se realizeazé pe
perioada contractului)
In cazul retragerii, este esentiala s| verificarea conditiilor de accesare a noi fonduri europene pentru
dezvoltarea sistemului, concomitent cu obligativitatea de a asigura perioada de durabilitate pentru
investitiile deja realizate cu fonduri puropene.
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Astfel, conform ultimei variante publice a Ghidului pentru Programul Infrastructura Mare?, Asociatiile de

Dezvoltare Intercomunitara prin
integrate/ individuale pentru co

2014-2020 si post 2020 (dupa caz);

Deasemenea, toate documentele stra
deseurilor la nivel de judet, iar “Rap

aprofundat referitor la prevenirea si
s-au identificat nevoile de investitii

a deseurilor, pentru a promova tranz

L ]
gradului de reutilizare si rec
deseurilor;

pentru a sprijini capacitatea

pentru a extinde sistemele de

onsiliile Judefene sunt beneficiarii eligibili pentru proiecte noi

nsolidarea si extinderea sistemelor de management integrat al
deseurilor si pentru proiecte de sp

é

ijin pentru pregatirea portofoliului de proiecte aferent perioadei

tegice nationale evidentiazd importanta managementului integrat al
ortul de tard din 2019 privind Romania, inclusiv un bilant
sorectarea dezechilibrelor economice™, specifica ci

u un rang inalt de prioritate pentru a finaliza sistemul de gestionare
tia la o economie circulara si, in special actiuni:

¢

gestionare a deseurilor la nivel judefean in vederea cresterii-
clare, a prevenirii generarii de deseuri si a evitdrii depozitafil

|

i

dministrativa si de gestionare la nivel national si judetean in ceea ce,

priveste prevenirea generarii/de deseurl, colectarea separaté si reciclarea.

Forma de delegare a gestiunii servi
judet, modalitate stabilitd prin Sta

ciului este in prezent gestiunea delegati pentru toate serviciile din
tutul asociatiei. Conform Statutului asociafiei, asociatii convin cd

contractele de delegare a gestiunii y

asociafilor. Asociafil deleagd Impr

serviciulul mentionat aflate in respa

este cel stabilit prin Memorandumul

or f1 atribuite si se incheie de catre asociatie in numele si pe seama
eund prin acelasi contract de delegare activitatile componente ale
nsabilitatea acestora. Numdru! de operatori de colectare si transport
de finantare si acordurile de imprumut pentru cofinantare a investitiei

r solide In Judetul Arges”.

»Managementul integrat al deseurilg

Obiective ADI Servsal Arges pentru anul 2019 sunt:

Implementarea sistemului ,,plateste pentru cat arunci” —1.31/2019

Schimbarea sistemului de colectare de la platforma la individual (pubeld) pentru UAT-urile din
etapa |

Atingerea obiectivului de devbere de la depozitare 45% pentru 2019 si 70% pentru deseurile din
constructii

Mentinerea echilibrului contr
Finalizarea investitiei de la C
tratare mecanica)

Pregitirea caietelor de sarcin
Mioveni —Topoloveni si Cam

actual si rambursarea ratelor catre BERD
entrul de Management Integrat al Degeurilor Pitesti — Albota (hala

i pentru licitatie serviciilor de colectare zona Pitesti (nord si sud),
pulung.

fn urma procedurii de atribuire competitiva, Asocierea S.C.T.D.M din care face parte st SALUBRITATE
2000 SA,- aincheiat Contractul de concesiune nr. 86/10.05.2012 pentru servicii de colectare a deseurilor
municipale, transportul, operarea si intretinerea statiei de transfer si a punctului verde de colectare
din Judetul Arges- Faza [ (contract aditionat prin Aditional nr. 1/ 1.02.2014 si Adifional nr.2 /
24.03.2016). Conform acestui contract, prestarea serviciilor de colectare a deseurilor municipale solide se
presteazd de cétre operatorul SALUBRITATE 2000 SA conform licentel emise de ANRSC, pe teritoriul
Municipiului Pitesti —zona sud si pe teritoriul localitatilor Albota, Bradu, Cateasca, Mosoaia, Oarja,

3 hitps:/iwww. fond uri-structurale.r@/stiri.“22056/poim—a-fost-aprob,a_t,—_ghidul—privind—dezvoltarea—infrastructurii—de—_
management-integrat-al-deseurilor

4 https://ec.europa.eu/info/sites/infoffiles/file import/2019-european-semester-country-report-romania_en.pdf
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Polana Lacului, Rétesti, Sapata, Stefanesti, Vedea. Durata concesiunii este de 8 ani. Contractul se
finalizeaza la 31.07.2020.

SALUBRITATE 2000 SA gestionjazé si statia de transfer, statia de compostare in brazdd precum
deasemenea operareaza un punct verde de colectare.

In paralel cu acest contract, un al doilea contract de concesiune este atribuit prin competitie de catre
Consiliul Judetean Arges in numele Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitard de utilitati publice pentru
serviciul de salubrizare “SERVSAL” aceleiasi asocieri S.C.T.D.M, astfel fiind semnat confractul de
concesiune nr. 068/15.03.2012, prin|care un alt membru al asocierii §i anume SALUBRIS SA, presteaza
serviciile de colectare a deseurilor in Pitesti-zona nord s1 in localitatile Bébana, Bascov, Budeasa,
Ciomagesti, Cocu, Cotmeana, Cuca, Draganu, Mélureni, Mardcineni, Merisani, Micesti, Morarest:, Uda.

Asocierea S.C.T.D.M are ca scop realizarea In comun a serviciilor de colectare a deseurilor, transportul,
operarea §i intrefinerea statiei de transfer si a punctelor verzi de colectare din Judeful Argf‘:_§.Din cadrul
asocierii fac parte SC Financiar
contractelor de concesiune mai sus
CGA SA.

rban SRI. (lider al asociatiei si semnatar in/ numéle asocieril al
entionate), SALUBRITATE 2000 SA, SALUBRIS SA si SC Edilul

Acoperirea Municipiului Pitesti de ¢étre cei doi operatori este prezentata in tabelul de mai jos, asa cum
este mentionat in contractele de delegare:

Zona deserviti

Nr. locuitori

Nr. gospod?ii

SALUBRITATE 2000 SA

Pitesti -Sud |

Albota, Bradu, Cateasca, Mosoaia,
Oarja, Poiana Lacului, Ratesti,
Sapata, Stefanesti, Vedea

Cocu,

| SALUBRIS SA

Pitesti Nord

Bébana, Bascov, Budeasa, Ciomégest,
Cotmeana, Cuca, Driganu,
Malureni, Méracineni, Merisani, Micesti.
Moraresti, Uda

Pitesti: 83.297
Total:135.77

Pitesti: 83.297
Total: 127.627

Pitesti: 35.806
Total:54.374

Pitesti:36.448
Total:56.152

serviciilor in

prezent

contracte
e Agenti economici — 1402
contracte
o Institytii publice: - 96
e Casnici- 4105 contracte
a. Gospodarii
individuale tip case
b.. Domiciliu la bloc dar
__cu contract individual

Nr. institutii | NA I NA

publice
'Nr. agenfi | NA NA

economici

Nivelul de | Pitesti- zona|Sud Pitesti- zona Nord

ontractare a * Asociatii de proprietari- 700 ¢ Asociatii de proprietari- 527

contracte
e Agenti economici— 1076
contracte
e Institutil publice: NA
e Casnici- 2786 contracte
a. Gospedarii individualetip
case
b. Domiciliu la bloc dar cu
contract individual
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In scopul determindrii unor eventu
orizontul economic al SC SALUBR
intr-un viitor apropiat activitatea de

documente de sinteza contabila sim
Astfel, au fost puse la dispozitia con
ale societatii, Declarajia directorulu

anuale ale societdtii, Raportul directg
auditorului statutar asupra situatiilor
financiare stabilite de cédtre Agenti

pierdere, date informative, situatia
modificérilor capitalului propriu, si
realizat), Raportul asupra sistemului
ale C.A. cu privire la aprobarea situ
pe primul semestru al anului 2019,

Evenimentele negative care pot afeg

viitor previzibil si de a prelua activi
deriviate din activitatea de bazi, ac

activitatea etc. si fac obiectul juded

organele de auditare/control a activi
respectiv principiul continuitdfii act
normal functionarea, fard a intra in g

Documentele puse la dispozitie de
anterior, oferd garantii rezonabile ¢

ale evenimente negative de naturd financiard care ar putea afecta
L ITATE 2000 SA Pitesti 51, implicit, capacitatea acesteia de a prelua
salubrizare in tot municipiul Pitesti, au fost examinate o serie de
anagement puse la dispozifie de conducerea societatii in cauza.
sultantului: Raportul administratorilor referitor la situatiile financiare
general privind raspunderea pentru intocmirea situagiilor financiare
rului general asupra sistemului de control intern managerial, Raportul
financiare ale societa{ii, documentele specifice raportarii Situatiilor
a Nationala de Administrare Fiscald (bilantul, contul de profit si
activelor imobilizate, note la situagiile finaciare individuale, situafia
tuatia fluxurilor de numerar, propunerea de repartizare a profitului
de control intern managerial, precum si hotrari ale A,G.A si decizii
atiilor financiare ale societatii la finele anului 201’/7‘Jres;pectiv 2018 si

“ta capacitatea societdtii comerciale de a contiuuafactivitatea intr-un
tatea de salubrizare in municipiul Pitesti se pot ;go’nC{e‘tjza in tiscuri
ivitatea financiara, activitatea ramurii economice {If care desfasoara
ifii de valoare si afirmirii de cétre conducerea acesteia §1 de catre
tafli acesteia. Mal mult, acestea fac obiectul unui principiu contabil,
Ivitdfil potrivit caruia se presupune cd entitatea isi continud in mod
tare de lichidare sau reducere semnificativa a activitatii.

catre conducerea SC SALUBRITATE 2000 SA Pitesti si enumerate
U privire la situatia economico-financiard a societdtii comerciale, cu

privire la existenfa unui sistem de control intern capabil sd identifice factorii-cheie de reusitd si sa
dezvoltare In viitor si riscurl cu privire la producerea unor evenimente negative.

Totodata, in cadrul acestor documente se procedeaza la analiza comparativa a unor indicatori economici
care privesc: lichiditatea, solvabilitatea, profitabilitatea si gestiunea societatii. Concluziile desprinse fiind
pozitive si favorabile unei evolufil economice ascendente in viitor. De asemenea sunt abordate elemente
de management al riscului care presupunem ca sunt rezultatul functiondrii la parametri adecvafi a
rial. Acesta analizeazd principalele riscuri care pot afecta realizarea

obiectivelor entitdfil si, pe de altd parte, asigurarea existentei de proceduri de gestionare a acestor

sistemului de control intern managg

riscuri, activitdti corespunzatoare de
cauzd. Amintim, asa cum sunt reg
managementului principalele compg

control, pentru fiecare proces, concepute pentru a reduce riscurile in
late Tn cadrul documentelor de sintezd contabila si al rapoartelor
nente ale sistemului de control intern managerial:

Controlul financiar preventiv asuprs
etc.;

1 operafiunilor de angajare a patrimoniului societatii, plati si incasari

Auditul intern desfasurat pe toate nivelurile ierarhice ale societétii. Auditul intern este independent fati de
structurile organizatorice cu scopul|de a evalua respectarea standardelor de eficientd si de eticd pe baza
unor planuri de audit intern Intocmite in temeiul analizei riscurilor;

Controlul extern realizat de cétre un auditor extern certificat potrivit prevederilor legale.

in contextul situatiei economico-financiare si de implementare sistemului de control intern managerial
expuse succint anterior si redate de catre conducerea SC SALUBRITATE 2000 SA Pitesti prin intermediul
documentelor de sintezd financiar-contabila si de mangement, putem concluziona ca societatea in cauza
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are o perspectiva favorabila de dezv

L

tare economica care 1i poate permite si preia intr-un viitor rezonabil

activitatea de salubrizare in intreg municipiul Pitesti.

2.3. Descrierea serviciului

Prin propunerea de organizare a ace
singur operator pe tot teritoriul admi

1/2015 a Servsal a aprobat Regulan

operare si Intretinere a stafiei de tr
Pitesti-Sud, Mioveni-Topoloveni, si

stor servicil, se propune ca acestea sd faca obiectul delegarii catre un
nistrativ al Municipiului Pitesti. Adunarea Generala a Actionarilor nr.
ientul serviciului de colectare a deseurilor municipale, de transport,
ainsfer si a punctului verde de colectare pentru zonele Pitesti-Nord,
Campulung Rucar, modificat si completat cu prevedetile Ordinului

[o

ANRSC 82/2015.

2.3.1. Colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale si'al deseuritor

similare provenind dif activiti{i comerciale din industrie §i institugii, inclusiv -fracji
colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente ¢lectrice si

electronice, baterii si acumulatori;

Colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale §i al deseurilor similare provenind din
activitafi comerciale din industrie §i institutii, inclusiv fractil colectate separat, fard a aduce atingere
fluxujui de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii $i acumulatori se realizeaza pe teritoriul
administrativ al Municipiului Pitest] in scopul protectia sanatafii populatiei s1 conservarea si protectia
mediufui inconjurator.

Urmatoarele categorii de deseuri vor fi colectate separat de pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale
sl transportate la statiile/instalatiile| de tratare stabilite de unitatea administrativ-teritoriald in strategia
locala cu privire la dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare:

a) deseuri reziduale;

b) deseuri biodegradabile;

c) deseuri reciclabile (hértie §1 carton, plastic si metal, sticld), inclusiv deseuri de ambalaje;

d) deseuri periculoase din deseurile menajere;

e) deseuri voluminoase provenite de|la populatie, institutii publice si operatori economici.

Persoanele fizice si juridice, prody
colectare separatd, conform sistemu
conditii salubre, in spatii special
locale/operatorul de salubrizare.
Fractia biodegradabild din deseurile 1
special destinate acestui scop s vor
administrativ-teritoriala.

In vederea realizarii activitatii de col
legii, cu recipiente si containere de ¢
locale, dupéd caz. La gospodariile i
mijloace care prezintd un grad de sig

cdtoare de deseuri municipale, trebuie si realizeze activitatea de
ui de colectare stabilit la nivelul unitatii administrativ-teritoriale, In
amenajate si asigurate de citre autoritatea administratiei publice

menajere si similare va fi colectatd separat in containere sau recipiente
fi transportate si predate la instalatiile de tratare stabilite de unitatea

ectare separati, punctele de colectare amenajate sunt dotate, conform
plectare prin grija operatorului sau a autoritdtii administratiei publice
ndividuale colectarca se va face in recipiente, pungi/saci sau alte
urantd ridicat din punct de vedere sanitar i al protectiei mediului.

Recipientele si containerele folositg pentru colectarea separata a diferitelor tipuri de deseuri vor fi
inscriptionate cu denumirea deseurilpr pentru care sunt destinate si marcate in diverse culori prin vopsire
sau prin aplicare de folie adeziva, ¢onform prevederilor Ordinului ministrului mediului si gospodaririi
apelor si al ministrului administratiei si internelor nr. 1.281/2005/1.121/2006 privind stabilirea
modalitatilor de identificare a containerelor pentru diferite tipuri de materiale in scopul aplicarii colectarii
selective. Numarul de recipiente de colectare a deseurilor municipale se stabileste conform tabelului 2 din

28



Standardul SR 13387:1997, Salubrizarea localititilor. Deseuri urbane. Prescriptii de proiectare a punctelor
pentru precolectare.

In Municipiul Pitesti, se utilizeaza urmatoarele recipiente:

Platforme comune /blocuri: ContaiTere pe culori -1100 | -(de metal pentru deseurile menajere, galben

pentru deseurile din plastic si metal,|albastru pentru deseurile din hartie si carton si verde pentru sticla)
Colectare individuald/gospoddrie:

* Pubele pentru colectarea deseurilof menajere/reziduale)- 140 1

» Saci pentru reciclabil (galben pentru plastic, metal si hrtie/carton i verde pentru sticla)

» Compostoare individuale (pentru gospodariile care au solicitat prin intermediul U.A.T.) folosite pentru
deseurile biodegradabile.

* Recipientele (sacii sau pubelele) sunt solicitate operatorului de salubritate sau U.A.T.-ului.

Primidiria

CUM SELECTAM DESEURILE?

S DNTEATE IS0 e L
IHE CURATMONT

dremar alisen neee, Leginmwe,

ante, ok, caf de o, i)

S40CUL MENTRE
DESEURI KECNCLARILY
fEtaenc, wmenel Advmie, carten)

PURELA

CGIANTAINER

Termenii de Referintd din cadrul contractelor de delegare (Anexa 4) detaliaza cerintele tehnice, de
frecventa, de calitate, privind prestrag servicului.
Operatorul are obligativitatea sa dederveascd toti generatorii de deseuri. Colectarea se face la inetrvale
regulate, functie de tipul de deseu, tipul de client. Operatorul are detaliate si activitdtile auxiliare$

o intretinere sl reparare contairlere

e Inlocuire containere

e Spalare s1 curdtare containeréd la intervale regulate

¢ Schema colectérii este un sijtem mixt, st anume intre sistemul de aducere st cel de colectare din

usa in usd.

Mentinerea in stare salubrd, ventilarga, deratizarea, dezinfecfia si dezinsectia punctelor de colectare revin
persoanelor fizice si/sau juridice in|cazul in care acestea se afld in spatii apartinand utilizatorului ori
operatorului in cazul cdnd acestea sunt amplasate pe domeniul public
Platformele spatiilor necesare colectarii deseurilor care se vor realiza prin grija autoritatilor administratiei
publice locale vor fi Tn mod obligatoriu betonate sau asfaltate, in mediul urban, si in cazul in care nu sunt
asigurate conditii de scurgere a apei provenite din exfiltratii ori a celei meteorice, vor fi prevazute cu rigole
de preluare, racordate la reteaua de canalizare.

Colectarea In containere si recipiente a deseurilor menajere si similare se realizeaza astfel:

a) DESEURILE BIODEGRADABILE se depoziteazd in compostoarele individuale puse
GRATUIT la dispozitia cetatenilor de cétre primarii sau ADI SERVSAL Arges.
« resturi de fructe si legume, de paine si cereale, zat de cafea, resturi de ceai
* pér si blana, coji de oud, de nucd, cenusa
» crengute, flori uscate, iarba tunsa din gazon, fructe cazute din gradina
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b) DESEURILE RECICLABﬂLE - in sacii colorafi potrivit destinatiei.
Sacii GALBENI
+ ambalaje din plastic, PET-uri, folii §i pungi de plastic, tavife, cutii, bidoane si alti recipienti din
plastic pentru detergenti etc.
« Polistirenul nu este plastic reciclabil! Nu se pune in acest sac!
» ambalaje din metal si aluminiu: doze aluminiu, cutii din metal sau din metal moale (ex:
conserve pentru hrana animale), dopuri si capace din metal, cutii metalice de sucuri si bere.
Pentru un bun randament de reciclare, deseurile trebuie si fie curate, fara lichid in ele, clatite,
curifate, neimpregnate,
Ambalajele din hértie si cartdn: ziare, reviste, hartie, documente, carton, carton ondulat trebuiesc
pliate si legate cu sfoard si pjt fi colectate o data cu sacul galben.

Sacii VERZI
 ambalaje din sticla: borcane, sticle pentru bauturi, sticle pentru ulei sau otet, alte sticle albe s1
colorate;
» Sticla de la ferestre sau mobila intrd in categoria de deseuri din constructii NU se amesteca si
NU se colecteazd 1n sacul, pubela sau containerul verde.
c) DESEURI MENAJERE —ih pubela
« resturi de carne si peste, gdtite sau proaspete;
« resturi de produse lactate (lapte, smantdna, branza, iaurt, unt, friscd),
* qud intregi;
« grasimi animale $i uleiuri vegetale (in cazul in care nu se colecteaza separat); |,
» excremente ale animalelor de companie;
* scutece/tampoane;
* cenusd de la sobe (daca se ard si carbuni);
* resturi vegetale din curte tratate cu pesticide;
* lemn tratat sau vopsit;

Aici se depun si deseurile reziduale ce nu pot fi compostate sau reciclate:
* scutecele, vata si betisoare de urechi
+ ambalaje de plastic care nu pot fi curatate
+ hartie s1 carton impregnate ¢u reziduuri de mancare, servetele de bucatarie folosite, hértie de
ambalat lucioasa
» resturi de portelan, ceramica, cani si farfurii, vase rezistente la caldura.
Deseurile vouminoase precum mobila, cauciucuri, resturile din constructii se colecteaza in
campanii separate, potrivit graficului stabilit de primarie.

d) DESEURI ELECTRICE SI ELECTROCASNICE
Deseurile electrice si electronice, becurile, neoanele etc se vor colecta in campanii separate.
Colectarea deseurilor municipale se efectueazd folosindu-se doar autovehicule special echipate
pentru transportul acestora.

Transportul deseurilor, in functie de tipul acestora, se realizeazd numai de operatorul serviciului de
salubrizare care trebuie sé utilizeze autovehicule destinate acestui scop, acoperite §i previzute cu
dispozitive de golire automata a recipientelor de colectare, care sa nu permiti imprastierea deseurilor sau
a prafului, emanarea de noxe sau scurgeri de lichide in timpul transportului,

Starea tehnica a autovehiculelor trebuie si fie corespunzitoare circulatiei pe drumurile publice sisa
prezinte o buna etanseitate a benelor de incarcare, fara scurgeri de levigat sau alte lichide.

Operatorii care presteazd activitatea de colectare $i transport al deseurilor municipale au si urmatoarele
obligatii:
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a) sd defina toate documentele necesare de insotire a deseurilor transportate, din care sé rezulte
provenienta deseurilor/locul de incarcare, tipurile de deseuri transportate, locul de destinatie si,
dupa caz, cantitatea de deseuri transportate si codificarea acestora conform legii;

b) sa foloseascd traseele cele mai scurte si/sau cu cel mai redus risc pentru san#tatea populatiei si
a mediului si care au fost aprobate de autoritatile administratiei publice locale;

¢) sd nu abandoneze deseuri pe traseu si sd le ridice in totalitate pe cele ale utilizatorilor sau cele
existente pe traseul de colectﬁre si transport, cu exceptia celor periculoase care nu sunt inglobate
in deseurile municipale;

d) sa informeze populatia privind colectarea separatd a deseurilor, precum si modalititile de
prevenire a generarii deseurilor. Informarea si constientizarea populatiei se va realiza prin
campanii de informare si congtientizare, prin distributia de pliante, brosuri, afise, prin activititi
educative, prin clipuri publicitare la radio si televiziune.

2.3.2. Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitifi de
reamenajare si reabilitare interioari si/sau exterioari a acestora

Deseurile din constructii provenite de la populatie se colecteaza prin grija detindtorului §i sunt transportate
de catre operator in baza unui contract de prestari servicii la instalatiile de concasare/sortare/valorificare
sau la depozitele conforme, dacd acestea nu pot fi valorificate.

Colectarea deseurilor din constructii se realizeazd numai in containere standardizate acoperite, fiind
interzisd abandonarea/deversarea acestor deseuri in recipientele sau containerele in care se depun deseurile
municipale.
Transportul deseurilor din constructii provenite de la populatie se realizeazi in containerele in care s-a
realizat colectarea sau in mijloace de transport prevazute cu sistem de acoperire a incarcaturii, pentru a nu
avea loc degajarea prafului sau imprjstierea acestora in timpul transportului.

In cazul deseurilor din constructii prin a caror manipulare se degaja praf se vor lna masurile necesare de
umectare, astfel incét cantitatea de praf degajata in aer sa fie sub concentratia admisa.

Eliminarea deseurilor se face la depopitele conforme, in sectoarele stabilite pentru depozitarea deseurilor
din constructii $i demoléri, cu respectarea conditiilor impuse de tehnologia de depozitare controlaté.

2.3.3. Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru degeurile municipale si deseurile
similare
Transportul deseurilor din zona de ¢olectare la statia de transfer se va face numai de cétre operatori
licentiati de A.N.R.S.C. pentru activitatea de colectare separatd si transport separat al deseurilor
municipale. Operatorii vor asigura transferul din statiile de transfer cétre instalatiile de tratare & deseurilor
municipale colectate separat, fard amestecarea acestora.
Stocarea temporard n statiile de transfer a deseurilor biodegradabile se face pentru maximum 24 ore.

Operatorul va fi responsabil pentru intresinerea fiecdrui element al amplasamentului punctuluil verde de
colectare :

2.3.4. Investitii necesare
Obiectivele stabilite de ADI Servsal Argesnecesitd actiuni i necesar investitii:

a) Implementarea sistemului ,,pldteste pentru cat arunci” — L31/2019
Penrtu implementarea acestul obiectiv trebuiesc introduse metode moderne de management
(managementul flotei, managementul clientilor, optimizarea rutelor, etc), de informare a
locuitorilor, de promovare| a avantajelor colectirii selective, de colectare inteligenta
(echipamente), crescute eforturile de investitie ale municipiului in vehicule specializate, pubele si
compostoarele individuale. Un rol esential este realizarea de campanii de reciclare si colectare de
materiale, prin institutii, scoli, etc.
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b) Schimbarea sistemului de colectare de la platforma la individual (pubeld) pentru UAT-urile din

etapa I a proiectului (include Municipiul Pitesti)

In acest scop, este necesar ca municipiul sa investeasca in crearea de noi modele de bussiness, prin
care sa poata fi responsabilizate institutiile, locuitorii care nu contracteaza servicul de salubrizare,
locuitorii din spatii cmune de locuit. Aceste exemple pot fi gandite prin analiza bunelor practici
din afara privind modul de gestiune a serviciulut de colectare deseuri. Investitii In schimbarea si
completarea numarului de recipienti si pubele este necesard, avand in vedere durata de viatd a
acestora.

2.4. Indicatori de performanti ai servicului

Indicatorii specifici ce fac obiectul raportérilor catre Autoritatea Contractantd-, conform contractufui de
delegare sunt: ' :

Cantitatea de deseuri de hdrtie, metal, plastic si sticld din deseurile municipale, colectate
separat, ca procentaj din caijlitatea totalid generati de deseuri de hdrtie, metal, plastic si sticli
din deseurile municipale

Cantitatea de deseuri de hértie, metal, plastic si sticla din deseurile municipale, colectate separat
reprezintd cantitatea acceptatd|dintr-un an calendaristic de cétre statia de sortare.

Cantitatea de biodeseuri colectatd separat si predata unet statii de compostare autroizatd. Din cadrul
Sistemului Integrat de Management al Deseurilor.

Cantitatea totala de deseuri de hartie, metal, plastic si sticld din deseurile municipale se calculeaza
pe baza determinarilor de compozitie realizate de cétre operatorul de salubrtate.

In lipsa determinarilor , cantitatea de deseuri de hértie, metal, plastic si sticld din deseurile
municipale se considerd a fi 33%.

Valoare tintd indicator: 50% pentru 2020

Cantitatea de degseuri provenite din constructii, amenajiri, si demoldri, colectatd separat,in baza
comenzilor beneficiarilor.
Valoare tintd indicator: 70% pentru 2020

Deseurile municipale colectate in 2018, la nivelul judefului Arges, conform SERVALS®, au cantarit
136.401,65 tone. Tot in 2018, au fost valorificate 2.797,90 tone de deseuri reciclabile, prin operatorii de
salubritate, iar 12.059,02 tone prin agenti economici autorizati. Alte 4.721,84 tone de deseuri selectate au
fost valorificate energetic. Alte cifre: biodeseur: compostate - 20.877,87 tone; deseuri din constructii -
6.512,47; deseuri electrice si electrocasnice - 9,994 tone. Tn total, au fost 40.456,63 tone de deseuri deviate
de la depozitare prin reciclare, valorificare energeticd, compostare §1 concasare.

Conform Regulamentului servicului |aprobat, indicatorii trebuie si asigure evaluarea continud a
operatorului cu privire la:

Contractarea servicului de salubrizare

Masurarea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor,

indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor prestate,
Solutionarea in timp util a reclamatiilor

Prestarea serviciilor pentru toti utilizatorii

Prestarea sde servicii conexe servicului de salubrizare- informare, consultanta
Atingerea tintelor imuse prin contract

5 hitp://argesexpres.rofindex.php/actualitate/26404-adi-servsal-bilant-2018-si-obiective-2019-p
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2.5, Sursele de finantare ale activitdtilor

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului se face pe criterii ecorfomice si-comerciale.
Finantarea se realizeazi prin incasarea de la clienti, persoane fizice si juridice a-stinelor. reprezentand
contravaloarea serviciilor.
Atdt In cazul gestiunii directe, cét|si in cazul gestiunii delegate, pentru asigurarea finantérii serviciului
de salubrizare, utilizatorii achita iontravaloarea serviciului de salubrizare prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiazd individual, pe bazid de confract de prestare a

serviciului de salubrizare;

b) taxe speciale, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitati locale;

¢) taxe speciale, In cazul presta;iilor de care beneficiaza individual fard contract.

Finantarea cheltuileilor de capital de realizeaza din fondurile operatorului, fonduri de la bugetul local,
fonduri nerambursabile si alte surse, conform reglementarilor legale.

Prin analiza atat a surselor bugetului local cét si ale operatorului, se vor explora sursele de finantare
ale activitdtit 1 se vor mentiona conditionalitatile in desfasurarea activitatilor.

Cuantumul s1 regimul tarifelor §i taxelor speciale ofertate/aprobate se stabilesc, se ajusteaza sau se
modifica de catre autoritafile administratiei publice locale, in baza fiselor de fundamentare pe elemente
de cheltuieli, intocmite de cétre operatori in conformitate cu normele metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activittile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor,
elaborate de catre AN.R.S.C.

Incepénd cu 1 ianuarie 2019 SERVSAL si autoritatile locale vor introduce instrumentul economic
“plateste pentru cét arunci”, bazat pe cel putin unul dintre elementele: volum, frecventid de colectare,
greutate.

Pentru facilitarea colectérii se [poate institui o taxa cu destinatie speciald - salubrizare, aplicabilad
fiecdrui locuitor. Astfel de taxe au fost introduse si in alte localitati (Sector 2 Bucuresti-taxa de habitat,
Galagi, Giurgiu, Comuna Bezdead -Dambovita, ....). Singura mentiune necesard este ci trebuiesc
implementate solutii pentru asigurarea atingeril tintelor impuse prin legislatia in vigoare privind
colectarea selectiva.

2.6. Motivele de ordin economic, financiar si de mediu care justifica realizarea serviciului.-

Activititile care fac obiectul prezentului studiu fac parte din sfera serviciilor de utilitate publica, cu
impact major asupra sandtatil populatiei si protectiei mediului.

Strategiile nationale si legislatia adoptate in ultimii ani domeniul managementului deseurilor si
recomandirile Uniunii Europene privind intensificarea eforturilor de a creste cantitatea de deseuri
de hartie, metal, plastic si sticla din deseurile municipale, colectate separat obliga autoritatile locale la
adoptarea de masuri de sustingre a eforturilor de colectare selectivi. Implementarea sistemelor de
management integrat al deseurilor, incluzind si organizarea institutionala la nivel de judete, a fost
una dintre mdsurile luate la nivel stategic national pentru rezolvarea problmei deseurilor.

Cu toate cd operatorul detinut de Municipiul Pitesti, SALUBRITATE 2000 SA, intdmpind numeroase
greutati in colectarea contravaloril serviciilor, atdt de la beneficiarii casnici cat si de la institutii si
agenti economici, acesta a realizat profit in anul 2018, avind in continuare o politicd de investire a
profitului in vehicule si echipgmente pentru imbundtitirea servicului la nivelul municipiului.
Aplicarea unei taxe cu destinatie speciala - salubrizare, colectata prin intermediul Directiei de impozite
$1 taxe, este 0 buna solufie perjtru reducerea efortuluj de colectare.
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In ceea ce priveste impactul ecopomic asupra dezvoltirii durabile, atat locuitorii cat si mediul de
afaceri castigd de pe urma unui oras mai curat, fara focare de infectie si ddunatori, cu un management
al deseurilor eficient si sustenabil, oferit la costuri suportabile pentru beneficiari. Atragerea acestor
categoril

3. CAPITOLUL 111 - MODALITATEA DE:  /GESTIUNE A
SERVICIILOR

Pe baza analizei situatiei existente privind gestionarea si organizarea serviciilor-prezentate si a analizei
legislatiei si strategiilor aferente apestor servicii, inclusiv analiza posibilitatii gestiunii directe prin
intermediul unui operator detinut def catre consiliului local al Municipiului Pitesti, se propun urméatoarele
optiuni legale de organizare a serviclilor ce fac obiectul contractelor n vigoare.

in toate cele patru optiuni este esential ca Municipiul Pitesti sa elaboreze o strategie/viziune privind modul
cum se va dezvolta serviciul de salubrizare la nivelul Municipiului, in mod integrat cu celelalte activitdtl
componente ale serviciilor de salubrizare, astfel Incat pe viitor s se adopte masuri concertate si integrate
de dezvoltare si de investitii.

OPTIUNEA 1

*  Municipiul Pitesti ramine membru in SERVSAL, continuind cooperarea cu acesta pentru
imbundtatirea calititii serviciilor pe teritoriul Municipiului Pitesti.

o Teritoriul de realizare al serviciului: municipiul Pitesti.

e Forma de gestiune ramane gestiune delegatd si atribuire competitiva.

e Aceastd optiune nu presupune rearanjamente institutionale ci doar o mai mare implicare a
reprezentantului Municipiului Pitesti In elaborarea docuementatiei de atribuire astfel incat s se
asigure c¢d viziunea locald privind dezvoltarea serviciului se transpune in cerinele pentru noul
operator.

e Contractul de delegare se va semna intre SERVSAL si Ofertantul castigator

OPTIUNEA 2

e Municipiul Pitesti rdmiine membru in SERVSAL, continuand cooperarea cu acesta pentru
imbunatitirea calitatii servicitlor la nivel regional si local.

s Teritoriul de realizare al serviciului: municipiul Pitesti si UAT membre ADI.

e Forma de gestiune gestiune directd si modalitatea de atribuirea directd.

o Necesita transformarea operatorului SALUBRITATE 2000 SA in Operator regional

e Aceastd optiune presupure modificarea Statutului SERVSAL, pentru permiterea gestiunii
directe, 0 mai mare implicare a reprezentantului Municipiului Pitesti in elaborarea documentatiei

de atribuire astfel incét sd se asigure cd viziunea localé privind dezvoltarea serviciului se transpune
in cerintele pentru noul operator.

e Contractul de delegare se va semna Tntre ADI SERVSAL si SALUBRITATE 2000 SA, operatorul
intern al Municipiului Pitesti.

OPTIUNEA 3
e Municipiul Pitesti se refrage din SERVSAL, continudnd cooperarea cu acesta pentru imbunitatirea
calitétii serviciilor la nivel regional si local.
o Teritoriul de realizare al serviciulul: municipiul Pitesti.

e Forma de gestiune A.gestiune directd si modalitatea de atribuirea directd sau B.gestiune delegatii
si atribuire prin @oceduz&i competitivi
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o Aceastd optiune presupune evaluarea impactului financiar privind obligatiile de restituire a
cheltuileilor de implementare a proiectuui “Managementul Integrat al Deseurilor Solide
Arges”. Deasemenea, funcfie de prevederile contractelor de finantare si co-finantare a
investitiilor, care este periogda de timp de asigurare a durabilititii proiectului si care este
impactul nerespectdirii acesteia.

o Contractul de delegare se va semna intre Municipiul Pitesti si SALUBRITATE 2000, operatorul
intern al Municipiului Pitestl.

OPTIUNEA 4 %)

e Municipiul Pitesti riméne in SERVSAL, continudnd cooperarea cu acgsta pertru imbunitatirea
calitatii serviciilor la nivel regional dar nu conferd mandat special pentru\detegarea serviciului.

e Teritoriul de realizare al serviciului: municipiul Pitesti, :

e TForma de gestiune A.gestiune directd si modalitatea de atribuirea direttd sau B. gestiune
delegatd si atribuire prin préce(lurd competitivd

e Contractul de delegare se va|semna intre Municipiul Pitesti si SALUBRITATE 2000, operatorul
intern al Municipiului Pitesti

O analiza privind integrarea tuturor actiunilor este necesar ase luat prin intermediul unor strategii locale.

3.1. Optiunea 1 — Organizarea serviciului la nivel regional, prin gestiune delegati

3.1.1. Contextul institutional in care va desfasura activitatea aferenti serviciilor

Conform acestei optiuni, SALUBRITATE 2000, asa cum este acum organizatd, prin participare la
procedura de atribuire, poate presta in continuare TOATE SERVICIILE descrise, gestiunea serviclilor
fiind GESTIUNE DELEGATA si procedura de atribuire a acestor servicii fiind COMPETITIVA .
Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard SERVSAL rdmane Autoritatea Contractantd in acest caz.
Procedura de atribuire competitiva ar trebui sé inceapd cat mai curand.

Aceastd optiune rdspunde pe deplin strategiilor asumate la nivel national de dezvoltare integrati a
serviciilor de management al deseurilor.

3.1.2. Avantaje, dezavantaje, riscuri si oportunititi

Aceasta optiune este cea mai corectd din punct de vedere al respectarii principiului de promovare a
deschiderii piefei. Prin competitie se obtin cele mai bune servicii, iar stabilirea unui prag minim de
indicatori de perfomantd trebuie s3 fie un element foarte important in viitorul contract. De asemenea,
alinierea indicatorilor la cerinfele sj asteptarile locuitorilor, institutiilor i mediului de afaceri trebuie luata
in considerare (imbunétatirea sistemului de indicatort).

Optiunea ca SALUBRITATE 2000 SA sd presteze servicii pe tot teritoriul Municipiului, reasezand
geografic lotizarea serviciilor este optiunea cea mai adecvatad pentru Municipiul Pitesti, avind in vedere
controlul direct asupra Operatorului pe care acesta il exercitd, facilitind astfel implementarea de masuri
de eficientizare a activitatii operatorului si pe aceasta cale. In ceea ce priveste cantitatea serviciilor, aceasta
nu trebuie si reprezinte o constrangere pentru Operator, acesta prestand in prezent cam aceeasi cantitate
anuald, prin acoperirea localitétilor limitrofe zonei Pitesti-Sud, asa cum se poate constata i din tabelul de
la pag.23.

Aceasta optine confera SALUBRITATE 2000 SA oportunitatea si se dezvolte prestdnd in continuare
serviciile de utilitati publice pe piata traditionala. Nu sunt necesare modificéri de structura a actionariatului
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sau alte decizii de naturd institutionald, fapt ce ar fi adus anumite constringeri de timp si de reorganizare
a activitatilor.

Strategiile la nivel regional se pot implementa conform Memorandurilor de finantare si Cofinantare a
investitiilor si a Planului de actiune gandit la nivel regional.

Riscul este de a nu fi adjudecati de ¢dtre operatorul regional procedura de atribuire, fapt care ar crea o
constringere majord in desfisurareq activititii in aceasti formd, necesitdnd efort de adaptare la piaté,
pentru prestarea altor servicii in aceste domenii, pentru alte autoritati locale. Acest aspect este important
in special in contextul eforturilor de modernizare pe care le face Operatorul prin reinvestirea aproape in
totalitate a profitului, in special pentru achizitionarea de autovehicuel pentru prestrea servicului.
Deasemenea, pierderea unor locuri de munca poate genera consecinfe sociale.

Organizarea unei proceduri competitive este un proces care, de la publicarea anuntului pana la semnarea
contractului de delegare a gestiunii sarviciilor dureaza apoximativ 60 de zile. Acest fapt aduce constringeri
in aplicarea procedurii competitive cu semnarea contractului pana la 31.07.2020 dacd documentatia de
atribuire nu este in curs de finalizare. Depdasirea acestui termen care este data finalizarii contractelor de

delegare existente in prezent are consecinte asupra imposibilitatii realizarii serviciilor, in detrimentul
sanatatii populatiei si salubritatii.

in aceasta formula institutionala, conform legislatiei aplicabile, SALUBRITATE 2000 SA se incadreazi
in prevederile privind atribuirea directd conform Legti nr. 51/2006, dar nu i se poate aplica exceptia de
la legislatia competitiva, deoarece dutoritatea contractantd NU exercitd asupra persoanei juridice in cauza
un control similar celui pe care il exercitd asupra propriilor departamente sau servicii;

3.1.3. Pasi necesari pentru realizare optiune si termene previzibile

Pentru aceastd opflune nu sunt necesari pasi speciali privind reorganizarea institutionald, ci doar pregétirea
documentatie1 de atribuire pentru serviciile ce fac obiectul prezentului studiu de oportunitate, realizarea
formalitatilor juridice de aprobare.
Etapele urmatoare:
e Aprobarea acestei eptiuni prin Hotiarare a Consiliului Local
e Notificarea SERVSAL privind solicitarea de atribuire a unui operator pe
tot teritoriul municipiului
e Aprobarea elaboririi documentatiilor de atribuire competitivd in
Adunaren Generali a Asociatilor
e Participarea in Comisia de Licitatie la Elaborarea Documentatiei de
atribuire a Contractelor de delegare a gestiunii serviciilor,
e Aprobarea documentatiilor in Adunarea Generali a Actionarilor;
Initierea si desfasurarea procedurii de atribuire prin competitie
e Acordarga prin hotiridre de Consiliu Local de mandat special catre
SERVSAL in vederea semnarii contractului cu operatorul selectat

e Semnare¢a contractului intre Operatorul desemnat cistigitor si ADI
SERVSAL
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3.2. Optiunea 2 —Organizarea serviciului la nivel regional ,Serviciile se atribuie de
citre SERVSAL operatorului SALUBRITATE 2000 SA pe fteritoriul

« ®__» . .y . Il . " " -
municipiului Pitesti, prin atribuire directa

3.2.1. Contextul institutional in care se poate desfisura activitatea aferenta serviciilor

DIRECTA (pentru Lotul -Municipiul Pitesti) si pot fi prestate de citre SALUBRITATE 2000 SA cu
respectarea conditiilor ca acesta si fie operator regional,

Conform acestel optiuni, serviciilJ ce fac obiectul studiuilui se organizeaza prin GESTIUNE

Potrivit Legii 51/2006 a serviciildr de utilitate publica, art 22, alin (3) “Modalitatea de gestiune a
serviciilor de utilitati publice se stabileste prin hotardri ale autoritdtilor deliberative ale unitétilor
administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate, in functie de natura si starea serviciului, de
necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele actuale §i de perspectiva ale unitatilor
administrativ-teritoriale, precum si de marimea si complexitatea sistemelor de utiliti{i publice.*
Activitatea de salubrizare pe teritpriul Municipiului Pitesti se va organiza prin gestiune directa si
poate fi atribuiti direct operatorului SALUBRITATE 2000 SA in conditiile art. 28 alin. 2! din Legea
51/2006 a serviciilor de utilitate publica.

Important este ci trebuie modificat statutul AdI SERVSAL iar prin modalitatea de reprezentare al
asociatilor in Adunarea Generali |( un asociat= un vot), acest lucru este dificil de obtinut.

Operatorul regional este operatorul societate reglementatd de Legea societétilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital social integral al unora sau al tuturor unitédtilor
administrativ-teritoriale membre ale unei asociafii de dezvoltare intercomunitard avand ca scop serviciile
de utilitafi publice. Operatorul regional asigurd furnizarea/ prestarea serviciului/activitdti de utilitédti
publice pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale asociate, exploatarea sistemelor de
utilitdti publice aferente acestora, precum si implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente acestor servicii/agtivitati, realizate In comun in cadrul asociatiei. Operatorul regional se
inflinfeaz& in baza hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale
membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitdti publice, fie
prin infiintarea unei noi societati, fie prin participarea la capitalul social al unuia dintre operatorii existenti
definut de o unitate administratiy-teritoriald membra a asociatiel de dezvoltare intercomunitard in
conformitate cu prevederile Legii inr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.
Operatorul regional este asimilat organismelor prestatoare de servicii publice prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernulul nr. 64/2009 privind gestionarea financiard a instrumentelor structurale si utilizarea
acestora pentru obiectivul convergenid, aprobati cu modificdn prin Legea nr. 362/2009, cu modificérile
si completarile ulterioare;

Operatorul SALUBRITATE 2000[SA este detinut in prezent in totalitate de cdtre Consiliul Local Pitesti.
Prin urmare, pentru transformareal acestuia in operator regional, este necesard modificarea structurii de
acfionariat prin cooptarea participdrii la capitalul social a inca unet unitéti-teritorial administrative.

Deasemenea, aceastd optiune necesitd avizarea de cditre Consiliul Concurentei, proces care este §i acesta
de durata.
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3.2.2. Avantaje, dezavantajg, riscuri si oportunitifi

Aceasta optiune continud politica municipiului Pitesti de imbundtatire si eficientizare a serviciilor de
salubrizare. Atribuirea directa continua eforturile Municipiului de imbunététire a serviciilor, intdrirea
capacitatii operatorilor proprii de servicii de utilitate publicd fiind una dintre optiunile adoptate de
municipiu In aproape toata sfera de dervici de utilitati publice. SALUBRITATE 2000 SA a gestionat in
trecut serviciile de salubrizare ce vor fi preluate iar acesta face investitii prin reinvestirea profitului pentru
imbunatatirea calitatil prestarii.

Organizarea institutionald prin SERVSAL raspunde de asemenea strategiilor de dezvoltare integratd
regionald a serviciilor de salubrizarg si nu aduce nicio constringere in ceea ce priveste managementul
investitiilor realizate prin fonduri eugopene.

Ca dezavantaje, aplicarea atribuirii directe publice catre SALUBRITATE 2000 SA presupune necesitatea
modificdrii acfionariatulul acestuia pentru a putea primi atribuire directd a contractului de delegare a
gestiunil. Aceste activitati necesitd timp si efort in perioada urmaitoare din partea tuturor factorilor
implicati pentru planificarea a doud modalitdti de atribuire la nivelul judetului.

Pentru situatia atribuirii directe a contractului de delegare pentru activitatea de salubrizare a cailor publice,
este necesar si se obtina avizul Congsiliului Concurentei pe Contractul de Servicij. -| )

Riscul reprezentat de aplicarea acestel optiuni este dat de neincadrarea in termenul de 30/07/2020. Totusi,
cu efort sustinut din partea tuturor partilor pentru diminuarea la minimum a termenelor legale de realizare
a formalitatilor, acest termen poate fi atins. Daca este necesara schimbarea componentei actionariatului la
SALUBRITATE 2000, durata procedurilor (convocare actionariat la sedinta Adunarii Generale
Extraordinare si opozabilitatea fata de terti a hotdrari actionarilor de la data publicarii la Oficiul
Registrului Comertului a hotararii] este de aproximativ 50 de zile. Durata aferentd procedurilor de
atribuire a servicului este scurtd avand in vedere lipsa procedurii competitive dar este necesara alocarea
unui timp suficient pentru avizarga la Consiliul Concurentei a contractului de delegare a gestiunii
serviciilor preluate de la SALUBRITATE 2000.

3.2.3. Pasi necesari pentru realizare optiune si termene previzibile

Etapele urmétoare pentru aplicarea gestiunii directe pentru Municipiul Pitesti sunt :

e Aprobarea acestei optiuni/prin Hotarire a Consiliului Local

e Modificarea Statutului SERVSAL, pentru permiterea gestiunii directe si atribuirea directa
operatorului SALUBRITATE 2000 SA

e Modificarea actului constitutiv al SALUBRITATE 2000 SA prin participarea unui alt UAT
membru ADI SERVSAL la capitalul social, devenind astfel operator regional

¢ Aprobarea prin HCL a elaborarii documentatiei de atribuire directi;

e Participarea in Comisia de Licitatie la Elaborarea Documentatiei de atribuire a
Contractelor de delegare a gestiunii serviciilor

e Aprobarea prin HCL a proiectului documentatiei de atribuire direct §i trimiterea acestuia
spre avizare la Consiliul Concurentei

e Obtinerea avizului Consiliului Concurentei pe Contractul de delegare a gestiunii pentru
serviciile de utilitate publici la SALUBRITATE 2000 SA

e Aprobarea prin HCL a formei finale de contract si obtinerea de mandate speciale pentru
semnare contract

e Semnarea contractului intre SALUBRITATE 2000 SA si ADI SERVSAL
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3.3. Optiunea 3 — Organizarea serviciului la nivelul Municipiului, Municipiul
Pitesti se retrage din ADI SERVSAL, serviciile se atribuie de ¢atre Municipiul
Pitesti operatorului SALUBRITATE 2000 SA prin atribuire direeti sau

procedura competitiva

3.3.1. Contextul institutional in care se poate desfasura activitatea‘\aferentd servieiflor

Conform acestei optiuni, Municipiul Pitesti solicita retragerea din ADI SERVSAL, Mithicipinl #imandand
singurul care va determina strategia de dezvoltare a serviciului, in acord cu legislatia nationald,
strategiile de de dezvoltare nationale|si europene.

Important in aceastd optiune este siise cunoasei si sd se evalueze financiar riscul iesirii din asociatia
de dezvoltare si daci conditionalititile impuse prin Memorandumurile de finanfare sunt acceptabile
pentru municipalitate. Municipalitatea impreund cu Consiliul Judetean ar trebui sa facd o evaluare
detaliatd privind aceste aspecte, dogumentele nefiind puse la dispozitia consultanului pentru a se putea
formula o opinie.
Contractul de delegare se va semna intre Municipiul Pitesti si Operator.
Activitatea de salubrizare pe teritoriul Municipiului Pitesti se va putea organiza si se va putea
atribui operatorul SALUBRITATE 2000 SA in urmitoarele conditii:
A. Prin gestiune directd, prin atribuire directd in conditiile Indeplinirii
cumulative a celor trei conditii mentionate la art, 28 (2!) din Legea 51/2006:
a) Municipiul Pitesti in calitate de actionar/asociat unic al operatorului, prin
intermediul Adundrii Generale a Actionarilor si al Consiliului de Administratie,
exercitd un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice
si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legédtura cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor
proprii in cazul gestiunii directe;
b) operaforul desfisoard exclusiv activitdti din sfera furnizarii/prestarii
serviciilor] de utilitdti publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general alg utilizatorilor de pe raza de competen{d a Municipiului Pitesti;
c) capitalul social al operatorului este definut in totalitate de Municipiul Pitesti;

sau

B. prin procedurd competitivi in conditiile neindeplinirii cumulative a celor trei
conditii nJgethionate la art. 28 (2') din Legea 5172006

Conform art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice sau art.36 din Legea nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciilor poate fi_exceptati de|la aplicarea acestor douf legi in cazul in care sunt indeplinite,
cumulativ, urmitoarele condit£

a) autoritatea contractantd exercitj asupra persoanei juridice in cauza un control similar celui pe care il
exercitd asupra propriilor departamente sau servicii,

b) mai mult de 80% din activitatile persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea indeplinirii
sarcinilor care 11 sunt incredintate |de catre autoritatea contractantd care o controleazi sau de céatre alte
persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractanta,

) nu exista participare privata directa la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia formelor de
participare a capitalului privat cate nu oferd controlul sau dreptul de veto, dar a céror existen{a este
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necesard potrivit dispozitiilor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu exercitd o influentd
determinantd asupra persoanei juridice controlate.

SALUBRITATE 2000SA indeplingste conditiile de la Varianta A.

Varianta de la punctul B este similari Optiunii 1, cu mentiunea ci procedura competitivi este
desfasurati in totalitate de citre Municipalitatea Pitesti. In aceasti situatie, Oferatantul castigator
al procedurii poate fi SALUBRITATE 2000 SA sau un alt operator.

SALUBRITATE 2000 SA indeplineste conditiile pentru incadrarea in exceptiile mentionate la
varianta B.

3.3.2. Avantaje, dm-','.i\mlt;ije, riscuri si oportunitati

Aceastd optiune ar acorda municipiului Pitesti posibilitatea de imbunatéatire si eficientizare a serviciilor de
salubrizare care fac obiectul prezentulul studiu de oportunitate prin controlul direct asupra deciziilor
strategile ale operatorului, iar SALUBRITATE 2000 SA poate presta in continuare aceasta activitate de
utilitate publica si sa 1si continue politica de investire in utilaje, vehicule si echipamente.

Din punct de vedere al managementului serviciului la nivel local, prin departamentul de specialitate de la
nivelul Priméariei Municipiului Pitesti (Biroul Monitorizare Servicii Publice/ Guvernantd Corporativi din
cadrul Directie Servicii Publice si Achizitii), se vo monitoriza mai eficient rezultatele aplicarii masurilor
de eficientizare a servicului.

in prezent, la nivelul directiilor de|specialitate din cadrul Primariri Muncipiulu Pitesti le lipsesc date
privind prestarea serviciului, aceste Late fiind detinute in prezent de cidtre ADI SERVSAL.

Accesul mai facil la infomatii concrete privind serviciul (Municipiul Pitesti devenind Autoritate
Contractanti) va permite Municipiului Pitesti sd adopte masuri de eficientizare precum si sd analizeze in
detaliu posibilitatea implementarii upei alte variante de finantare a serviciului, spre exemplu prin aplicarea
unel taxe speciale de salubrizare/ locuitor, in conformitate cu prevederile art 87 alin (3 ) din Ordonanta de
Urgenta 57/ 2019-Codul Administrativ. Acesastd taxa, lund in considerare marimea medie a gospodariet
si modalitatea legala de stabilire a tarifelor, poate aduce o mai buna colectare de venituri.

In acelasi timp, atribuirea directa nui confera neaparat cel mai bun cost pentru prestarea serviciului, prin
lipsa competitiel, acest aspect putdnd fi compensat doar de aspectele de naturd strategica, printr-o
imbundtatire permanentd a indicatorilor de performantd impusi de municipalitate pentru prestarea
serviciului (crestere a eficacitatii serviciului).

Prin delegarea gestiunii prin progedura competitivd, aceastd optiune aduce beneficiile introducerii
competitiel in sfera acestor servigii. Totusi, procedura competitivd vine cu restrictiile respectarii
termenului himitd de 31.07.2020, durata procedurii competitive de la initierea procedurii de licitatie
deschisd pdna la semnarea contractului dureazd aproximativ 60 de zile. Aceasta se poate declansa dupa
rezolvarea tuturor problemelor institutionale.

Ca dezavantaje este de mentionat ¢ procesul de neparticipare a Muncipiului ca membru in SERVSAL
poate aduce constrangeri dezvoltirii regionale a srviciului. In plus, trebuiesc realizate formalitatile
juridice, procedurale, tehnice si financiare de 1esire din asociatie. Toate acestea presupun efort sustinut in
perioada urmétoare din partea tuturor factorilor implicati, durata procedurilor .

Pentru atribuire directd a contractului de delegare pentru activitatea de salubrizare, este necesar si se
obtina avizul Consiliului Concurentei pe Contractul de Servicii.
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3.3.3. Pasii necesari pentru atribuirea serviciului de salubrizare in cazul retragerii
Municipiului Pitesti din|cadrul asociatieciSERVSAL

3.3.3.1. Retragerea UAT Pitesti din ADI Salubrizare incepand cu data de 31.07.2020.

333.1.1 Notificarca Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de utilitati publice
pentru serviciul de salubriatate “SERVSAL” de catre UAT Pitesti pentru
convocarea AGA pentru a se lua act de retragerea UAT din cadrul Asociatia de
Dezvoltare [Intercomunitara de utilititi publice pentru serviciul de
salubriatate “SERVSAL” si modificarea statutului ADI in acest sens. — pana
20.01.2020;

333.1.2. Sedintg AGA cu Ordinea de zi propusa de UAT Pitesti privind retragerea
din Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de utilitifi publice pentru
serviciul de salubriatate “SERVSAL” si modificarea statutuluir Asociatia de
Dezvoltare |Intercomunitard de utilitdti publice pentru serviciul de
salubriatate “SERVSAL” ca urmare a retragerii UAT Pitesti — pana pe
25.02.2020;

3.3.3.1.3. Inregistrarea Hotarérii AGA la Judecatoria Pitesti — 30.03..2020

3.3.3.2. Pregatirea atribuirii serviciului de salubrizare de catre UAT Pitesti;

3.3.3.2.1. Studiu de oportunitate privind modalitatile de gestiune a serviciului de
salubrizare -/ 16.01.2020;

3.3.3.2.2. Aprobarea prin HCL de catre UAT Pitesti a Studiului de oportunitate privind
modalitatile de gestiune a serviciului de salubrizare — 10.02.2020;

3.3.3.2.3. Efectuprea Studiului de Oportunitate privind delegarea serviciului de
salubrizare s1 elaborarea documentatiei de atribuire — pana pe 30.04.2020;

33324, Aprobarea prin HCL de catre UAT Pitesti a proiectului de Studiului de
Oportunitate privind delegarea serviciului de salubrizare si a documentatiet de

atribuire, cu Propunerea inaintirii la Consiliul Concurentei pentru avizare, in cazul
atribuirii directe — 15.05.2020;
3.3.3.3.  Atribuirea Directa / Atribuirea prin competitie a serviciului de salubrizare :

3.3.3.3.1. Atribiiirea Directa a serviciului de salubrizare catre SC
SALUBRITATE 2000 SA
3.3.3.3.1.1. Obtinerea avizului Consiliului Concurentei — 15.07.2020;
3.3.3.3.1.2. Aprobarea prin HCL de catre UAT Pitesti a contractului de delegare
a serviciului ce se va inchela si semna cu SC SALUBRITATE 2000 SA. —
20.07.2020; :
33.3.3.1.3. Semnarea contractului  de delegare a scrvie:i-u»lu‘i ca SC

SALL'BRITATE 2000 SA -31.07.2020;

Sau
3.3.3.3.2. Atribuirea prin Competitie a serviciului de salubrizare
333321 Publicare unui anunt de selectie operatori pentru atribuirea

serviciului de salubrizare, de catre UAT Pitesti, pe SICAP, intr-un ziar de
circuldtie nationala, locala si pe siteul institutiei — 16.05.2020;
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333322 Clarificari ale potentialilor ofertanti — 30.05.2020;

333323, Depunerea ofertelor de catre cei interesati — 15.06.2020;

333324 Clarificari solicitate de UAT Pitesti, ofertantilor — 18.06.2020;

3.3.33.2.5. Primire clarifican de la ofertanti - 22.06.2020;

3.3.3.3.2.6. Analiza finala a comisiei de selectie a ofertantului si propunerea de
atribuire|catre ofertantul declarat castigator 25.06.2020

3.3.3.3.2.7. Pericada de contestatie a ofertantilor respinsi in procedura —
10.07.2020;

3.3.33.28. Negocierea si initializarea ,,spre neschimbare a contractului de
delegare|a serviciului de salubrizare — 25.07.2020;

333329 Aprobarea prin HCL a UAT Pitesti a contractului de delegare a
serviciului de salubrizare — 30.07.2020,

3.3.3.3.2.10. Semnarea de catre part si intrarea in viguare a contractului de
delegareJ a serviciului de salubrizare 31.07.2020. eN W

Doud aspecte sunt de mentionat cu privire la calendarul prezentat mai sus.
In cazul atribuirii directe, este necesar avizul Consiliului Concurentei, fapt ce necesitd ¢an-2-3"luni.

In cazul atribuirli competitive, termenele sunt foarte strdnse iar in situatia in care pracedurg nu s¢

finalizeazd cu contractarea servicului (ofertd neconforma, niciun ofertant, etc.), termenul Timitd de
31.07.2020 poate fi depisit.

34. Optiunea 4 — Organizarea serviciului la nivelul Municipiului, Municipiul

Pitesti rimane membru al SERVSAL, serviciile se atribuie de citre Municipiul

Pitesti operatorului SALUBRITATE 2000 SA prin atribuire directi sau

procedura competitivi

3.4.1.

Conform acestei optiuni, Municip

Contextul institutional in care se poate desfasura activitatea aferenti serviciilor

ul Pitesti rimadne membru in ADI SERVSAL, dar nu acorda

mandat special pentru ce! putin urméatoarelor drepturi, conform a art. 8 alin. (3) lit. a), d™1), d*2), i)-k)

din Legea 51/ 2006 a serviciilor de

a) elaborarea si aprobarea
reabilitare, extindere $i modernizare a sistemelor de utilitdti publice existente, precum si a

utilitati publice:
strategiilor proprii privind dezvoltarea serviciilor a programelor de

programelor de infiintare a ynor noi sisteme, inclusiv cu consultarea operatorilor;
d”1) aprobarea documentatjei de atribuire, care va include obligatoriu proiectul contractulul de
delegare a gestiunii ce urm

delegate;

cazd a fi atribuit si anexele obligatorii la acestea - in cazul gestiunii

d”"2) aprobarea modificarii Fontractelor de delegare a gestiunii,
i) elaborarea §i aprobarea
furnizare/prestare a servicii

publice, pe baza regulame
furnizare/prestare ori a 4
reglementare competente;

j) stabilirea si aprobarca
publice, in situatiile preva

regulamentelor serviciilor, a caietelor de sarcini, a contractelor de
or s1 a altor acte normative locale referitoare la serviciile de utilitati
ntelor-cadru, a caietelor de sarcini-cadru i a contractelor-cadru de
ltor reglementéri-cadru elaborate i aprobate de autoritdtile de

;ﬂ\ualé a taxelor pentru finantarea serviciilor comunitare de utilitati

te de legile speciale;
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k) aprobarea stabilirii, ajustar{i sau modificarii preturilor si tarifelor, dupa caz, in conditiile legil
speciale, cu respectarea normelor metodologice/procedurilor elaborate si aprobate de autoritatile

de reglementare competente;

Municipiul rdmandne singurul care va determina strategia de dezvoltare a serviciului pe teritoriul
Municipiului Pitesti, in acord cu legidlatia nationala, strategiile de de dezvoltare nationale si europene.

in acest mod de organizare, nu existh riscul financiar asociat iesirii din ADI SERVSAL .Contractul
de delegare se va semna intre Municipiul Pitesti si Operator.

Din punct de vedere al gestiunii serviciului la nivelul municipiului, sunt valablle vanantele AsiB
detaliate la cap 3.3.1.

3.4.2. Avantaje, dezavantaje, riscuri si oportunitati

Ca si in cazul Optiunii 3, aceastd optiune acordd municipiului Pitesti posibilitatea de-imbunétatire st
eficientizare a serviciilor de salubrizare care fac obiectul prezentului studiu de oportunitate prin implicarea
sa directa.

SALUBRITATE 2000 SA trebuie sa continue politica de investire 1n utilaje, vehicule si echipamente,
tehnologii de monitorizare si control al servicului s1 de imbunatatire a indicatorilor de performantd, de
infomare a cetétenilor, de respectareg a cerintelor legale in materie de management al deseurilor, politici
de mediu, etc.

Muncipiului Pitesti va participa la dezvoltarea regionald a managementului integrat al deseurilor, ca
membru In SERVSAL.

Avantajul introducerii taxei de satlbrizare se mentine si in acest caz. Deasemenea, se menfine ca
dezavantaj lipsa competitiei, cu impactul pozitiv asupra costurilor pe care il poate aduce aceasta.

Nu sunt necesare alte aranjamente institutionale: modificare statut ADI SERVSAL, transformarea
SALUBRITATE 2000 SA in operator regional.Pentru atribuire directd a contractului de delegare pentru
activitatea de salubrizare a cdilor ppblice, este necesar si se obtind avizul Consiliului Concurentei pe
Contractul de Servicii. Avind 1n vedere aceste aspecte, respecatrea termenului de 31 iulie 2020 poate fi
respectat.

3.4.3. Pasii necesari pentru atribuirea serviciului de salubrizare in cazul retragerii
Municipiului Pitesti din cadrul asociatiei SERVSAL

Etapele urmatoare pentru aplicarea gestiunii directe pentru Municipiul Pitesti sunt :

* Aprobarea acestei opfiuni/prin Hotérire a Consiliului Local

o Notificarea ADI SERVAI privind neacordarea de mandate special pentru delegarea gestiunii
serviclui pe teritoriul Municipiului Pitesti

s Aprobarea prin HCL a elaborarii documentatiei de atribuire directa;

o Elaborarea Documentatigi de atribuire a Contractului de delegare a gestiunii serviciilor
(Studiul de Oportunitate privind modalitatea de atribuire a serviciului

e Aprobarea prin HCL a proiectului documentatiei de atribuire direct si trimiterea acestuia
spre avizare la Consiliul Concurentei

¢ Obtinerea avizului Consiliului Concurentei pe Contractul de delegare a gestiunii pentru
serviciile de utilitate publica la SALUBRITATE 2000 SA

* Aprobarea prin HCL a fprmei finale de contract si obtinerea de mandate speciale pentru
semnare contract

e Semnarea contractului infre SALUBRITATE 2000 SA si ADI SERVSAL
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4. Capitolul IV: Concluzji si decizii necesare in etapa urmitoare-

Analizdnd comparativ atit avantaj

cele 4 Optiuni, considerdnd ci egte necesar ca efortul de dezvoltare al

continue, se poate concluziona ca:
Operatorul intern detinut de Municipiul Pitesti, SALUBRITATE 2000 SA, poate presta serviciile de

Un factor esential in luarea deci
de a dezvolta o strategie pe term
indicatorii de calitate si perforn
valorifica controlul strategic

SALUBRITATE 2000 in viitoare

salubrizare Colectarea separa

le cat 5i dezavantajele precum si riscurile prezentate in fiecare din
serviciului de salubrizare sa

14 si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor

similare provenind din activititi comerciale din industrie si institufii, inclusiv fractii colectate
separat, fard a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice,
baterii i acumulatori, Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de

activitifi de reamenajare i

reabilitare interioari si/sau exterioari a acestora precum §i

Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similar,
situafia economicd a acestuia permitdndu-i sa realizeze investitii in ultimii ani.

Este necesar ca nivelul contra
pentru cei ce nu au contracte
Municipiul Pitesti solutia de
aplicabila tuturor locuitorilor,
stimulare a colectdrii selective

¢tarii serviciilor sa creascd concomitent cu colectarea taxel speciale
incheiate, conform prevederilor legale. Dacd se va adopta de cétre
finantare a serviciului prin taxd cu destinatie speciald-salubrizare,
este important prin aceasta taxd sa se introducd si mecanisme de
pe principiul ,,plateste pentru cat arunci” instituit prin Legea 31/2019.

Este necesar accesul la informatii precum si o bund analizd a acestora, pentru gasirea solutiilor
optime de crestere a gradului de contractare pentru toate categoriile de beneficiari ai serviciului, in

vederea implementarii de méasuri dedicate fiecarei categorii, pentru colectarea selectiva.
Retragerea Municipiului Pitesti din ADI SERVSAL este un proces complicat, cu implicatii
importante asupra managementului integrat al deseurilor solide la nivelul judetului Arges, aducénd

constrangeri viitoare, inclusiv

Modificarea Statutului asociatiei ADI SERVSAI este dificil de realizat, avind in vedere

municipiul Pitesti are un vot d
Gestiunea delegata de catre
respectiirii principiului_de

pentru atragerca de fonduri prin viitoarele programe operationale;
ca

n totalul de 103 in Adunarea Generala a Asociatilor.
Municipiul Pitesti este cea mai corectd din punct de vedere al.
promovare a deschiderii pietei si_eficientizirii costurilor, fiind

totodati si recomandarea Consiliului Concurentei- Optiunea IV B.

Gestiunea directd se justifici doar in contextul existentei unei strategii de dezvoltare a

serviciului de salubrizare ce

presupune si existenta controlului asupra operatorului propriu,

precum si din considerente sociale, al implicirii directe a Municipiului Pitesti in
managementul serviciului, colectarea si  analizarea datelor. Reinvestirea profitului

operatorului SALUBRITATE 2000 SA in active pentru serviciul public poate fi considerati o

decizie stategicid a Municipiu

Jui Pitesti, dar este necesar a se intensifica eforturile de planificare

a viziunii ¢ termen mediu si

lung.

ciei privind Optiunea adoptatd este capacitatea Municipiului Pitesti

en lung de realizare a serviciilor de salubrizare si de a imbunatdti

nantd, cu respectarea tuturor provocarilor acestui domeniu si de a

pe care Municipiul il are in prezent asupra Operatorului

a dezvoltare a domeniului salubrizarii,
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)

OPTIUNI
Se continud strategia adoptatéw
Optiunea 1 — | pentru Managementul integrat al
Organizarea deseurilor Eﬁ)lide Arges, prin
serviciului la nivel | ADI SERVSAL.
resional,  prin Municipiul | Pitesti  rdmaéane
gestiune delegati memb_ru in S.ERVSAL’ cu
capacitate limitatd de

determinare |a strategiilor si de
obtinere date.
Gestiunea Delegata consideram
a fi cea mai corectd din punct de
vedere al respectarii principiului

de promovare a deschiderii
piefei, filnd  totodatd  si
recomandarea Consiliului |
Concurentei! Prin competitie se |

obtin cele mai bune servicii, iar
stabilirea unui nivel minim de
indicatori de perfomanta trebuie
sa fie un element foarte
important Tn wviitorul contract.

Optiunea 2 -
Organizarea
serviciului la nivel
regional
Serviciile se
atribuie de citre
SERVSAL
operatorului
SALUBRITATE
2000 SA  pe

teritoriul

municipiului
Pitesti si al UAT |

Constringeri de timp pentru
implementate, datorate
procedurit de atribuire
competitive,

Aceastd ptiune ar continua
politica e Imbundtdfire si
eficientizarg a servicillor de
salubrizare | la nivel local.

Necesita mpdificarea statutului

ADI SERVSAI destul de dificil |

de realizat. Constringeri de timp
pentru implementare datorate
modificérilor institutionale si
necesitdfil | obtinerii

Consiliului Concurentei.

. Capitolul V: SINTEZA OPTIUNILOR

avizulul

Aprobarea acestei optiuni prin Hotéarére a
Consiliului Local

Notificarea SERVSAL privind
solicitarea de atribuire a unul operator pe
tot teritoriul municipiului

Aprobarea elaborarn documentatiilor de
atribuire  competitivi in  Adunarea
Generald a Asociatilor

Participarea In Comisia de Licitatie la
Elaborarea Documentatiei de atribuire a
Contractelor de delegare a gestiunii
serviciilor,

Aprobarea documentafiilor in Adunarea
Generald a Actionarilor;

Initierea s1 desfasurarea procedurii de
atribuire prin competitie

Acordarea prin hotdrdre de Consiliu
Local de mandat special cdtre SERVSAL
in vederea semndrii contractului cu
operatorul selectat

Semnarea contractului intre Operatorul
desemnat castigator si ADI SERVSAL

Aprobarea acestei optiuni prin Hotérare a
Consiliului Local }
Modificarea  Statutului  SERVSAL,
pentru permiterea gestiunii directe si
atribuirea directa operatorului
SALUBRITATE 2000 SA

Modificarea actului  constitutiv  al
SALUBRITATE 2000 SA  prn
participarea unul alt UAT membru ADI
SERVSAL la capitalul social, devenind
astfel operator regional

Aprobarea prin HCL a elaborarii
documentatiei de atribuire directd;
Participarea in Comisia de Licitaie la
Elaborarea Documentatiei de atribuire a
Contractelor de delegare a gestiunii
servicitlor
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membre, prin
atribuire directa

Aprobarea prin HCL a proiectul?|
documentatiei de atribuire direct si
trimiterea acestuia spre avizare la
Consiliul Concurentei

Obtinerea avizului Consiliului
Concurentei pe Contractul de delegare a
gestiunii pentru serviciile de utilitate
publica la SALUBRITATE 2000 SA
Aprobarea prin HCL a formeti finale de
contract si obtinerea de mandate speciale
pentru semnare contract

Semnarea contractului intre
SALUBRITATE 2000 SA si ADI
SERVSAL

—
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Optiunea 3 -
Organizarea
serviciului la
nivelul

Municipiului,
Municipiul Pitesti

se retrage din
ADI SERVSAL,
serviciile se

atribuie de citre
Municipiul Pitesti
operatornlui

SALUBRITATE
2000 SA  prin
atribuire directi

sau prin
proceduri

competitiva

Aceasti

optiune ar acorda

municipiului| Pitesti posibilitatea
de iImbunatatire si eficientizare a
serviciilor de|salubrizare care fac

obiectul prezentului studiu de
oportunitate.

Aceastd | optfiune aduce
constrangeri privind

implementar¢a managementului

integrat la nivel de regiune si are

impact nanciar asupra
Municipiului  Pitesti, datorate
Memorandumurilor si
Acordurilor de finantare

semnate antefior.

A. Prin

pestiune  directi,

prin_atribuire directid in

conditlile

indeplinirii

cumulative a celor trei

conditli mentionate la art.

28

(1) din

Legea

51/2006:

a) Municipiul Pitesti in
itate de

operatorului, prin
intermediul  Adunérii
Generale a
Actionarilor s al
Consiliului de
Administratie, exercita
un control direct si o
inflpentd  dominanta
asupra deciziilor
strategice si/sau
semnificative ale

operatorului
regional/operatorului
in legdturd cu serviciul
furnizat/prestat, similar
celui pe care 1l exerciti
asupra structurilor
proprii in cazul
gestiunii directe;
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Notificarea “SERVSAL” de catre UAT
Pitesti pentru convocarea AGA pentru a
se lua act de retragerea UAT din cadrul
Asociatiei si modificarea statutului
Sedinta AGA privind retragerea din
“SERVSAL” si modificarea statutului
inregistrarea  Hotardrii  AGA  la
Judecatoria Pitesti —

Elaborare Studiu de oportunitate privind
modalititile de gestiune a serviciului de
salubrizare —

Aprobarea prin HCL de céatre UAT
Pitesti a Studiului de oportunitate privind
modalitatile de gestiune a serviciului de
salubrizare -

Efectuarea Studiului de Oportunitate
privind  delegarea  serviciului  de
salubrizare si elaborarea documentatiei
de atribuire —

. prin_atribuire directd

Aprobarea prin HCL de citre UAT

Pitesti a proiectului de Studiu de
Oportunitate privind delegarea
serviciului  de  salubrizare si a
documentatiei de atribuire, cu
propunerea inaintdrii  la  Consiliul
Concurentei pentru avizare

Obtinerea avizului Consiliului
Concurentei —

Aprobarea prin HCL de catre UAT
Pitesti a contractului de delegare a
serviciului ce se va incheia si semna cu
SC SALUBRITATE 2000 SA.
Semnarea contractului de delegare a
serviciului cu SC SALUBRITATE 2000
SA




b)

act

desf,asoaré

operatorul
exclusiv
itafi din _ sfera

i

furndzarii/prestarii

servicillor de utilitati

publice

sat

destinate
Isfaceril nevoilor de

intgres public general

ale

utilizatorilor de pe

raza de competentd a
Municipiului Pitesti;

¢) dapitalul

op

social al

ratorului este

detinut In totalitate de
Municipiul Pitesti;

sau

B. prin

procedurd

competitivd in conditiile
neindeplinirii cumulative

a ce
menti

lor trei conditii
onate la art. 28 (2)

din Legea 5172006

B. prin procedurd competitivi

Aprobarea prin HCL de citre UAT
Pitesti a proiectului de Studiul de
Oportunitate privind delegarea
serviciului  de  salubrizare si a
documentatiei de atribuire

Publicare unui anunt de selectie operatori
pentru  atribuirea  serviciului  de
salubrizare, de cdtre UAT Pitesti, pe
SICAP, intr-un ziar de circulatie
nationald, locala si pe site-ul institutiei
Clarificari ale potentialilor ofertanti
Depunerea ofertelor de citre
interesati

Clarificdri solicitate de UAT Pitesti,
ofertantilor

Primire clarificari de la ofertanti

Analiza finald a comisiei de selectie a
ofertantului i propunerea de atribuire
catre ofertantul declarat castigator
Perioada de contestatie a ofertantilor
respinsi in procedura

Negocierea  si  initializarea  ,spre
neschimbare™ a contractului de delegare
a serviciului de salubrizare —

Aprobarea prin HCL a UAT Pitesti a
contractului de delegare a serviciului de
salubrizare

Semnarea de catre parti si intrarea in
vigoare a contractului de delegare a
serviciului de salubrizare

cei
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Optiunea 4 -
Organizarea
serviciului la
nivelul
Municipiului,
Municipiul Pitesti
nu se retrage din
ADI  SERVSAL
dar nu di mandar
special
delegarea
serviciului,
serviciile se
atribuie de catre
Municipiul Pitesti
operatorului
SALUBRITATE
2000 SA  prin
atribuire directa
sau

proceduri
competitivi

pentru

prin

Aceastd optiune ar acorda
municipiului Pitesti posibilitatea
de imbunatatire si eficientizare a

serviciilor de salubrizare care fac

obiectul prezentului studiu de
oportunitate, fard a aduce
constrangeri privind

implementarea managementului
integrat la nivel de regiune si nici
impact inanciar asupra
Municipiulut  Pitesti, datorate
Memorandumurilor s
Acordurilor de finantare
semnate a@lerior cu membrii

ADI SERVSAL.

A. Prin gestiune directd, prin
atribuire directi in
conditiile Indeplinirii
cumulative _a celor trei
conditii mentionate la art.

28 [21) din Legea

51/2006:
a) Municipiul Pitesti in
calitate de
acfionar/asociat unic al
operatorului, prin
intermediul  Adunarii
Generale a
Actionarilor s al
Consiliului de
Administratie, exercitd
un control direct s1 0
influenta  dominanta
asupra deciziilor
strategice si/sau
sgmnificative ale
operatorului

regional/operatorului
i legaturd cu serviciul
ﬂtrnizat/prestat, similar
celui pe care 1l exercité
asupra structurilor
proprii in cazul
gestiunii directe;

b operatorul
desfdsoard  exclusiv
activitdfi  din _ sfera
nrnizarii/prestarii

Notificarea “SERVSAL” de catre UAT
Pitesti pentru neprimirea de mandat
special pentru delegarea  gestiunii
servicului

Elaborarea Studiului de Oportunitate
privind  delegarea  serviciului  de
salubrizare si elaborarea documentatiei
de atribuire —

A. prin atribuire directd

Aprobarea prin HCL de cédtre UAT
Pitesti a proiectului de Studiu de
Oportunitate privind delegarea
serviciului  de  salubrizare si  a
documentatiei de atribuire,  cu
propunerea inaintdrii  la  Consiliul
Concurentei pentru avizare

Obtinerea avizului Consiliului
Concurentei —

Aprobarea prin HCL de catre UAT
Pitesti a contractului de delegare a
serviciului ce se va incheia si semna cu
SC SALUBRITATE 2000 SA.
Semnarea contractului de delegare a
serviciului cu SC SALUBRITATE 2000
SA
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serviciilor de utilitai
publice destinate
satisfacerii nevoilor de
intgres public general
ale |utilizatorilor de pe
raza de competentd a
Municipiului Pitesti;

c) capitalul social al
operatorului este
definut in totalitate de
Municipiul Pitesti;

sau

B. prin procedurd
compefitivd in conditiile B. prin procedurid competitivdi
neindeplinirii cumulative
a cefor ftrei conditii|e Aprobarea prin HCL de catre UAT
mentignate la art. 28 (2') Pitesti a proiectului de Studiul de
din Legea 51/2006 Oportunitate privind delegarea
serviciului  de  salubrizare si a
documentatiei de atribuire

e Publicare unui anunt de selectie operatori
pentru  atribuirea  serviciului  de
salubrizare, de catre UAT Pitesti, pe
SICAP, intr-un ziar de circulatie
nationald, locald si pe site-ul institutiei

e Clarificéri ale potentialilor ofertani

e Depunerea ofertelor de cétre cei
interesati

o Clarificdri solicitate de UAT Pitesti,
ofertantilor

e Primire clarificari de la ofertanti

e Analiza finala a comisiei de selectie a
ofertantului si propunerea de atribuire
catre ofertantul declarat castigator

e Perioada de contestatie a ofertantilor
respinsi in procedura

e Negocierea §i  Initializarea  spre
neschimbare” a contractului de delegare
a serviciului de salubrizare —

o Aprobarea prin HCL a UAT Pitesti a
contractului de delegare a serviciului de
salubrizare
Semnarea de citre parti si intrarea in
vigoare a contractului de delegare a
serviciului de salubrizare
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