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Introducere:

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. este persoand juridicd de nationalitate romana si functioneaza potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si
a Indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune
ii este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul
contract. Societatea 1si desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat, prin Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Arges (ADIA), gestiunea serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare.

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2,
pet 2, lit. b din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si
unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 24/31.08.2023, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a administratorilor Societiatii APA-CANAL 2000 S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada
01.02.2024-31.01.2028, conform principalelor prevederi ale OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

Art. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmadtoarele conditii cumulative.

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei

de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de

cel putin 7 ani.
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(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu
pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face referire la
alin.(2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
Sfunctionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5™1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt
desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea
unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare, dispozitiile alin.(3) aplicandu-se in mod
corespunzadtor. Informatiile referitoare la aceste desemnari gi numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite Un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd data ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata

ramasa din mandatul administratorului care a fost Tnlocuit.

Planul de selectie — este elaborat Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare
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a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
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Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor
de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei
corporative ale Tntreprinderilor publice.

Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, Comisia de Selectie si Nominalizare, elaboreaza prezentul Plan
de selectie, in vederea selectiei administratorilor la Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei administratorilor la Societatea APA-CANAL
2000 S.A., cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

2. Componenta integrala a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reprezentand
documentul de lucru ce va fi definitivat pana la publicarea anuntului si contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si

componenta initiala a planului de selectie.

Sectiunea II. Principii
3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii
de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
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Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie
Data de Tncepere a procedurii de selectie este: 31.08.2023.
Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 24/31.08.2023, s-a aprobat declangarea procedurii
de selectie a administratorilor Societatii APA-CANAL 2000 S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada
01.02.2024-31.01.2028, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
Prin Hotararea Consiliului Local nr. 449/21.09.2023, s-a aprobat planul de selectie — componenta
initiala pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea APA-CANAL 2000 S.A.,
pentru un mandat de 4 ani, perioada 01.02.2024-31.01.2028, potrivit anexei nr.l, parte integrantd a
hotararii.
Prin Hotararea Consiliului Local nr. 449/21.09.2023, s-a aprobat Scrisoarea de asteptari privitor la
administrarea si conducerea executiva a Societatii APA-CANAL 2000 S.A., pentru perioada 2024-2028,

potrivit anexei nr.2, parte integranta a hotararii.

Sectiunea IV. Constituirea comisiilor de selectie, solutionare a contestatiilor si selectia expertului
independent

Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuatd de catre o comisie de selectie si nominalizare,

numita prin hotarare a autoritatii deliberative (Consiliul Local al Municipiului Pitesti), la propunerea

primarului si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-

si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2, alin.2, pct. 28 din cuprinsul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
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111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeaza de catre
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autoritatea publica tutelard in cazul Intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel pugin 2 experfi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 473/21.09.2023, s-a aprobat constituirea comisiei de selectie si
nominalizare in vederea derularii procedurii de selectiec a membrilor Consiliului de Administratie la
Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Prin Hotirarea Consiliului Local nr. 473/21.09.2023, s-a aprobat constituirea comisiei de solutionare
a contestatiilor in vederea derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 473/21.09.2023, s-a aprobat Regulamentul de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare in vederea derularii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea APA-CANAL 2000 S.A., potrivit anexei care face parte
integrantd a hotararii.

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr. 926/28.09.2023, au fost nominalizate persoanele ce
vor face parte din comisia de selectie si nominalizare in vederea deruldrii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr. 926/28.09.2023, au fost nominalizate persoanele ce
vor asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Prin Contractul de achizitie publici de servicii nr. 50177/30.08.2023, a fost selectat expertul
independent cu respectarea prevederilor din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice si a prevederilor

de la punctul 11 din prezentul plan de selectie.
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Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de selectie trebuie sa

le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie; ce se comunica de indata autoritatii publice tutelare;

b) aproba componenta integrala a planului de selectie;

€) numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului de selectie.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar farad a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

C) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;

d) aproba componenta initiala a planului de selectie;

e) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

f) publica planul de selectie componenta initiala;

g) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de candidatii
la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

1) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

J) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si
il va transmite AMEPIP;

k) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritdtii publice tutelare indeplineste

urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si

in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.
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22. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)

d)

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;
evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritagilor publice
tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare 1a derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se limita

doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesara aferenta;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscurt;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
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verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;
elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurile se

vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelard;

m) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate prin HG

nr.639/2023..

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

23. In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea V trebuie si convina

asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

i. Profilul Consiliului de administratie este elaborat de catre compartimentul de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare.

iii. Profilul Consiliului de administratie si profilul candidatului sunt aprobate de catre autoritatea
publicd tutelara. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza
consultdrilor Intre partile procedurii de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.
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Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de
realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in
planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate Tn planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare
defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte 1si va
desemna o persoana responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte

integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii
st pe cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate,

care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

Sectiunea VII. Procesul de recrutare si selectie

24. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente necesare, precum si

25.

26.

partile implicate, toate reflectate Tn componenta integrala. Anexa 1, la prezentul Plan, rezuma aceste

elemente.

Anexa 1, la prezentul Plan permite identificarea atit a activitatilor care trebuie completate la timp, a
activitatilor curente, aflate in desfasurare, cat si a celor viitoare. Identificarea lor se realizeaza in principal
in baza termenului de executie asociat.

Colectarea candidaturilor este o etapa critica, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca
minimul de cerinte, atunci procedura trebuie fie reluata fie de la publicarea unui nou anunt si considerarea
unor noi surse cu scopul de a largi baza de candidaturi, fie de la inceput, prin redefinirea profilului
consiliului de administratie pentru a-1 face mai permisiv si astfel, noi candidaturi sa fie atrase in procesul
de selectie. Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare este parte responsabila pentru colectarea
candidaturilor.
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Datele de contact ale partilor responsabile pentru fiecare etapa a procesului de recrutare si selectie,
prezentate Tn Anexa 1, se gasesc in sectiunea Comunicare din prezentul Plan de selectie.

Principalele etape ale procesului de recrutare si selectie
Definirea Profilului Consiliului de administratie si a Profilului Candidatului

Profilul consiliului de administratie constituie punctul de plecare al procesului de selectie, intrucat defineste
capacitatile, trasaturile si cerintele pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau care trebuie dezvoltate. Scrisoarea de asteptiri este prezentata in Anexa 2.

Profilul consiliului de administratie contine profilul membrilor, in sensul in care sunt definite cerintele
referitoare la ansamblul caracteristicilor aferente fiecarui membru.

Profilul consiliului de administratie este elaborat de catre autoritatea publica tutelard, prin
compartimentul de guvernantd corporativa. Profilul consiliului de administratie urmeaza a fi supus
aprobarii conform art.12, alin. (3) din HG nr. 639 din 27 iulie 2023 si este prezentat in Anexa 3.

Profilul candidatului pentru functia de administrator este derivat din profilul consiliului. Profilul
candidatului pentru functia de administrator presupune descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-I
indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, In conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Este de dorit ca fiecare candidat, indiferent de formarea si experientd profesionald, trebuie sa prezinte
nivelul minim al cerintelor conform criteriilor obligatorii, asa cum este definit in Profilul consiliului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator este elaborat de catre comisia de selectie si
nominalizare si aprobat de cdtre autoritatea publica tutelard. Profilul candidatului pentru functia de
administrator urmeaza a fi supus aprobarii conform art.12, alin. (3) din HG nr. 639 din 27 iulie 2023 si este
prezentat in Anexa 4.

Atragerea candidaturilor

In vederea constituirii unei baze largi de candidaturi, anuntul de selectie se va publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia.

De asemenea anuntul de selectie se va publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagind de internet a intreprinderii publice Tntr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si in cel putin
doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Versiunile finale ale anunturilor
sunt prezentate in Anexa 5.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu cel putin 30 zile
inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.
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Dosarul de candidatura poate fi depus in termen de maxim 30 de zile de la data publicarii anuntului.

Tn vederea depunerii candidaturii, fiecare candidat va trebui sa intocmeascd un dosar de candidatura. Lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii este prezentatd in Anexa 6. In cadrul acestei liste
identificam o serie de declaratii pe care candidatul trebuie sa le completeze, rolul acestora fiind de facilitare
a ntelegerii modului in care candidatura respectiva indeplineste conditiile de participare si, de oferire a
consimtamantului pentru prelucrarea datelor cu caracter personal in scopul evaluarii si selectiei pentru
postul de Membru in Consiliul de administratie. Declaratiile pe care candidatul(a) trebuie sa le completeze
sunt prezentate in Anexa 7.

Dosarele de candidatura se depun in plic inchis si sigilat la sediul autoritatii publice tutelare Primaria
Municipiului Pitesti situata in str. Victoriei nr.24, Municipiul Pitesti, Judetul Arges, cod 110017,
respectiv in format electronic pe adresa expertului independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L.,
catalin.burdusa@jobewora.ro.

In masura in care documentele depuse la dosar nu sunt edificatoare prin ele insele, comisia de selectie si
nominalizare poate cere clarificari suplimentare, in conditiile prezentei proceduri si conform normelor
metodologice aprobate prin HG 639/2023.

In masura in care baza de candidaturi nu este suficientd pentru efectuarea selectiei, comisia de selectie si
nominalizare poate decide pentru republicarea anuntului de selectie, putand considera si alte surse pentru
atragerea candidaturilor.

Evaluarea si selectia candidaturilor

Candidaturile sunt evaluate de catre comisia de selectie si nominalizare Lista elementelor pentru verificarea
candidatilor aflati in lista scurta este prezentatd in Anexa 8.

Candidaturile depuse sunt evaluate in primul rand in baza conditiilor necesare pentru admiterea in procesul
de selectie. Aceste conditii sunt publicate in anuntul de selectie si cuprinse in profilul consiliului.

Candidatii nu primesc puncte pentru indeplinirea conditiilor necesare pentru admiterea in procesul de
selectie, cu exceptia conditiilor referitoare la studii, experienta de administrare §i/sau management si,
capacitatea de imbunatatire a performantei companiei administrate/conduse, care constituie criterii de
evaluare si selectie pentru etapa urmatoare.

Candidatii care Indeplinesc conditiile necesare pentru admiterea n procesul de selectie formeaza lista lunga
de candidaturi si sunt inclusi in procesul de selectie.

Candidatii care sunt inclusi 1n procesul de selectie sunt evaluati de catre comisia de selectie si nominalizare,
cu scopul alcatuirii listei scurte.

In vederea alcatuirii listei scurte sunt retinute minim 2 (dou) si maxim 5 (cinci) candidaturi, pentru fiecare
post, ierarhizate in ordine descrescatoare, de la cel mai mare punctaj la cel mai mic. Este de dorit ca fiecare
candidatura sa obtina un punctaj peste medie la caracteristicile obligatorii.

Evaluarea se realizeaza in baza unui interviu fata in fatd desfasurat individual, cu fiecare candidat in parte.
Planul de interviu este prezentat in Anexa 9.
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Suplimentar candidatii din lista scurtd vor sustine un test psihoaptitudinal. Testele vor fi sustinute de
candidati online, pe platforma Great People Inide. Rapoartele testelor sunt naintate catre expertul
independent in mod automat la finalizarea testului.

Raportul sumar al fiecarui candidat, emis la finalizarea testului, va fi atasat la dosarul candidatului.

Suplimentar candidatii din lista scurta vor da si un test scris avand la baza o bibliografie, sustinut de toti
candidatii la aceeasi data si ora in fata comisiei de selectie si nominalizare.

Toate punctajele vor fi integrate in matricile individuale ale candidatilor si se va face o analiza comparativa.

Anterior sustinerii interviului cu Comisia de selectie si nominalizare, candidatii din lista scurta trebuie sa
depuna declaratia de intentie Se depun in plic inchis si sigilat la sediul autoritatii publice tutelare, respectiv
in format electronic pe adresa expertului independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L,
catalin.burdusa@jobewora.ro.

Declaratia de intentie asociata fiecarei candidaturi este evaluatd de catre Comisia de selectie si expertul
independent si constituie una dintre temele interviului de selectie fata in fata.

In acest scop, li se va pune la dispozitie o serie de materiale, asa cum sunt prezentate in Anexa 10. Tot
acum, se poate pune la dispozitia candidatilor proiectul contractului de mandat, impreuna cu anexa care
va cuprinde indicatorii si criteriile de performanta, astfel cum au fost mentionati in Scrisoarea de asteptari,
prezentat in Anexa 11.

Tntrucat, anumite materiale puse la dispozitie au un caracter confidential (a se vedea si sectiunea informatii
confidentiale), candidatilor li se poate cere sa semneze in aceasta etapa o declaratie de confidentialitate.

Prevederi legate de contestatii

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei
de selectie si nominalizare sa primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu
personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucratoare
rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelard, care este obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2
ile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor stabilita in acest sens, in altd componenta decat cea stabilita pentru
comisia de selectie si nominalizare, are atributiile referitoare la solutionarea contestatiilor.

Hotérarea autoritatii publice tutelare poate fi contestata n termen de 15 zile de la comunicare la instanta
de contencios administrativ competenta.

Decizia pentru numirea finala

Odata finalizate interviurile, respectiv celelalte probe prevazute in evaluarea candidatilor comisia de
selectie si nominalizare, intocmeste raportul final, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acestuia.
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Raportul final va avea atasat ca anexa rapoartele individuale ale candidatilor din lista scurta.

In decizia pentru intocmirea Raportului final, Comisia de selectie va lua in considerare urmatoarele reguli
pentru alcatuirea Consiliului de administratie:

a) Membrii consiliului de administratie detin experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

b) Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

c) Consiliul de administratie va fi astfel desemnat Tncat se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administratie.

d) Tn cadrul Consiliului de administratie un singur membru poate fi desemnat din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

e) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti

f) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

g) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

h) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere In societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplica In aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

De asemenea, Comisia de selectie poate sa isi fundamenteze decizia pentru recomandarea finald si in baza
asigurarii unei diversitati de gen, educatie, experienta si/sau caracteristici ale membrilor consiliului de
administratie. In acest sens, cind propunerile pentru numire sunt fundamentate in baza unui astfel de
criteriu, punctajul obtinut de cétre candidati in procesul de evaluare si selectie, trec in plan secund.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati si numiti potrivit prevederilor din Actul Constitutiv al
Societatii APA-CANAL 2000 S.A., respectiv potrivit prevederilor art. 29 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
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Sectiunea VIII. Comunicare
Principii si mijloace de comunicare

Comunicarea se va realiza In scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in procesul de recrutare
si selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

Comunicarea intre partile implicate in procesul de recrutare si selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea asupra
aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si mijloace telefonice. In acest scop, partile pun la
dispozitie o lista a contactelor profesionale, specificata in Anexa 12.

Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de vedere al
versiunii.

Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionand corespunzator.

Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in scris si vor fi
considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (ii) prin fax, (iii) prin serviciu de curierat rapid
recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Adresele sunt specificate in anexa 12. Aceste
comunicari/informari/notificari vor fi considerate primite (i) la momentul livrarii, daca sunt inmanate
personal, (11) la momentul livrarii daca sunt trimise prin posta recomandata, si (ii1) la momentul confirmarii
primirii de catre destinatar, daca sunt trimise prin fax.

Informatii confidentiale

Partile implicate in procesul de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces in acest
proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si politica de
dezvoltare a societdtii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport, care sunt puse la
dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei de intentie.

Accesul la informatiile sensibile se va face In baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile sunt
puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-ul societatii.

Informatiile referitoare la procesul de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt puse la
dispozitia partilor interesate. Lista acestor elemente este prezentatda in Anexa 13.

Accesul la informatiile de la punctul 73 se realizeaza prin publicarea anuntului de selectie si/sau la cerere,
pe suport hartie, de la sediul Societatii.

Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor, indiferent
de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in Anexa 13.
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Sectiunea VI1. Riscuri posibile

78. Implementarea procesului de recrutare si selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doua categorii

de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau

inlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare Respectarea procesului de comunicare asa cum
din cauza interlocutorilor multipli; este definit in sectiunea Comunicare.
e Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecarui element si/sau etapa a
ale procesului de recrutare si selectie, procesului de recrutare si selectie cu
Mica / Mediu
doar de catre una dintre partile responsabilul definit prin procesul de recrutare
implicate in procesul de selectie, in si selectie.
conditiile in care aceste aspecte sunt Respectarea procesului de recrutare si selectie
intercorelate. asa cum este definit in sectiunea VII.
De rezultat
e Insuficienta candidaturilor care Urmadrirea candidaturilor in timp util si largirea
satisfac conditiile necesare pentru bazei de candidati prin adoptarea unor noi
includerea Tn procesul de selectie. ) _ surse de recrutare (anunturi pe site-uri
Medie / Mediu

specializate, cautare directa, etc.);
Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de

evaluare si selectie.

79.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate n proces.

Tntocmit,

Comisia de selectie si nominalizare
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CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE

ch: Etapa Termen Responsabil Document
1. | Declansarea procedurii de 31.08.2023 Societatea Hotarare AGA nr.
selectie 24./31.08.2023
2 | Elaborare Scrisoare de 08.09.2023 APT Proiect Scrisoare de
Asteptari Asteptari
3 | Elaborare si publicare Plande | 08.09.2023 APT Proiect Plan de selectie —
selectie — componenta initiald componenta initiald
4 | Consultari intre APT si 5 zile de la publicare proiect | APT / Propuneri de modificare si
actionari Plan selectie-componenta Actionari completare
initiala. Perioada:
08.09.2023-14.09.2023
5 | Publicare propuneri la Planul 15.09.2023 APT
de selectie — componenta
initiala
6 | Aprobare Plan de selectie — 21.09.2023 APT H.C.L. nr. 449./21.09.2023
componenta initiala
7 | Publicare Plan de selectie — 21.09.2023 APT Plan de selectie —
componenta initiald componenta initiald
8 | Contractarea expertului 21.09.2023 APT Contract prestari Servicii
independent
9 | Regulament de Organizare si 21.09.2023 APT ROF
Functionare a Comisiei de H.C.L. nr. 473./21.09.2023
Selectie si Nominalizare (ROF)
10 | Constituirea Comisiei de 28.09.2023 Conducatorul | H.C.L. nr. 473./21.09.2023
Selectie si Nominalizare (CSN) APT Dispozitia Primarului
Municipiului Pitesti nr.
926/28.09.2023
11 | Elaborare Profil consiliu 05.10.2023 APT, CSN Proiect Profil consiliu
12 | Elaborare Profil candidat 05.10.2023 CSN Profil candidat
13 | Elaborare si publicare proiect Perioada: CSN — Proiect Plan de selectie —
Plan de selectie — componenta | 28.09.2023-05.10.2023 elaborare componenta integrala
integrala APT —
publicare
14 | Consultari intre APT si 5 zile de la publicare proiect | CSN/APT /
actionari si formulare propuneri | Plan selectie-componenta Actionari
la Planul de selectie — integrala.
componenta integrala Perioada:
05.10.2023-11.10.2023
15 | Aprobare Plan de selectie — 12.10.2023 Societate Hotarare AGA
componenta integrald
16 | Publicare Plan de selectie — 12.10.2023 APT Plan de selectie —
componenta integrald componenta initiala
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17 | Publicarea anuntului de 17.10.2023 APT - Anunt de recrutare
recrutare Presedinte integral publicabil pe
CAal site
societatii - Anunt de recrutare
publicabil in presa
(machete)

- Anunt de recrutare
publicabil pe platforma
recrutare

18 | Depunerea de candidaturi Tn termen de 30 de zile de la | Candidati Dosare de candidatura
publicarea Secretariat
anuntului.Perioada: APT
17.10.2023-17.11.2023, ora | CSN
13.00
19 | Evaluarea dosarelor de 20.11.2023 CSN Formular solicitare
candidatura, 1n raport cu Candidati clarificari
minimul de criterii stabilite si Decizie de respingere a
alcatuirea listei lungi de candidaturii
candidati Lista lunga
20 | Analiza dosarelor de 22.11.2023 CSN Matrici individuale
candidatura, Intocmirea Analiza comparativa
matricilor individuale si
efectuare analiza comparativa
21 | Definitivarea listei scurte si 22.11.2023 CSN Lista scurta
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurtad
22 | Depunerea declaratiei de Tn termen de 15 zile de la Candidati Declaratie de intentie versus
intentie data informarii Perioada:
22.11.2023-08.12.2023, ora
13.00
23 | Analizarea declaratiei de Perioada: CSN Declaratie de intentie
intentie si integrarea 08.12.2023-11.12.2023 Matricea profilului de
rezultatelor Tn matricea candidat
profilului de candidat
24 | Interviuri cu candidatii ramasi | Perioada: CSN Plan de interviu
in lista scurta 12.12.2023-15.12.2023 Candidati Rezultate teste GPI
Teste psihoaptitudinale
Test scris
25 | Intocmirea rapoartelor 18.12.2023 CSN Rapoarte individuale Raport
individuale si a raportului final Final

Clasament final

26 | Transmiterea raportului final 18.12.2023 CSN Comunicare

27 | Convocare AGA pentru Conform procedurilor Convocator AGA
aprobare numire administratori | interne
Aprobare proiect Contract de societate
Mandat

28 | Aprobare numire administratori | Conform procedurilor Hotarare AGA
Aprobare proiect Contract de interne
Mandat societate

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica 1n functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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