S.C. Apa Canal 2000 S.A.

RAPORT
pentru anul 2016

Cap. I Prezentare generala

S.C. Apd Canal 2000 S.A. Pitesti este operator regional specializat in domeniul producerii i
distribuirii apei potabile §i colectarii, epurdrii §i evacuarii in emisar a apelor uzate, prestind servicii
pentru 250.000 locuitori, la care se adauga institutiile publice §i agentii cconomici din aria de operare.
Este o societate comerciald pe actiuni, cu capital de stat, acfionari f{iind unitatile administrativ -
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Arges (ADIA).

S.C. APA CANAL 2000 S.A. este o entitate de traditie in sectorul in carc activeaza, dupa cum
rezulta si din atestarea documentara a istoricului serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
din judetul Arges, fiind totodata o companie moderna si dinamica, avand drept referinta cel putin
urmatoarele realizari:

* Realizarea lucrarilor de investitii in valoare de 210,14 milioane lei (50,1 milioane euro) prevazute in
Masura Ex-ISPA ,,Reabilitarea statiei de epurare a apelor uzate, a sistemului de canalizare si a retelei
de alimentare cu apa potabila in municipiul Pitesti, judetul Arges, Romania”;

e Realizarea cadrului institutional necesar accesarii Fondului de Coeziune prin Programul Operational

Sectorial de Mediu (POS Mediu);

- Etapa I 2007-2013 “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Arges” in

valoare de 399 milioane lei (91,7 milioane eurc);

- Etapa II 2014 — 2020 “Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din

judetul Arges” cu o valoare estimata de 126 milioane euro.

e Preocuparea pentru protectia mediului si aspectele sociale, fiind inteles pe deplin faptul ca succesul se

obtine cu efort si profesionalism, cu sprijin din partea comunitatii; Ca operator unic contribuim la

dezvoltarea regionald, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri
moderne de alimentare cu apé si de canalizare §i preocuparea permanentd pentru protectia mediului
inconjurator;

e Preocuparea pentru angajafi §i pentru famiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces la formare

profesional §i libertate de exprimare, utilizind profesionalismul angajajilor si experienta dobéndita de

acegtia in cadrul societatii;

e Raportarea permanentd la realizarile altor operatori regionali, care a favorizat situarca S.C. APA

CANAL 2000 S.A. inaintea altor companii similare din tard, in ceea ce priveste calitatea serviciilor

prestate;

e Imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetdjeanului, Compania promovind o abordare

—echitibrati e politica de refimantare gt politica de investiiii. asifel incal pcrformanfa economicd a

societaii si se reflecte gi in gradul de satisfactic a cetéenilor,

S.C. APA CANAL 2000 S.A. PITESTI detine Licenta nr. 3152/25.02.2015 - Clasa 1 pentru
serviciut-public-de-alimentare cu-apa-si-de-canalizare; eliberata prin Ordinul Presedintelti Autoritatii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr, 75/25.02.2015.

S.C. APA CANAL 2000 S.A. este certificatd pentru sistemul integrat calitate — mediu - sanitatc
si securitate ocupationald conform standardelor SR EN [SO 9001:2015, SR N ISO 14001:2015 si
OHSAS 18001:2008.

Societatea igi desfigoard activitatea in aria administrativi a municipiului Pitesti, a oragelor
Costesti, Stefinesti si Topoloveni §i a comunelor Albota, Bascov, Barla, Bradu, Buzoesti, Catcasca,
Lunca Corbului, Méracineni, Mogcaia, Poiana Lacului, Stolnici, Teiu si Ungheni, conform Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 1/26.03.2010



incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Arges (ADIA), cu modificarile si completarile
ulterioare.

Baza juridics a activitiifilor furnizate/prestate

Operalorul Regional S.C. APA CANAL 2000 S.A. furnizeazi/presteaza serviciul in municipiul

Pitesti, orasele Costesti, Topoloveni si Stefanesti si comunele Albota, Bascov, Barla, Bradu, Buzoesti,
Cateasca, Lunca Corbului, Maracineni, Mosoaia, Poiana Lacului, Stolnici, Teiu si Ungheni fn baza
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare nr.
1/26.03.2010, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Arges (ADIA), in calitate de
Autoritate Delegantd, in numele §i pe seama unitafilor administrativ-teritorialc membre, acesta tiind
aprobat dupa cum urmeaza:
Judetul Arges — Holardrea Consiliului Judetean nr. 67/19.05.2010, Municipiul Pitesti — Hotirdrea
Consiliului Local nr. 173/19.05.2010, Orasul Costegti - Hotdrdrea Consiliului Local nr. 28/13.05.2010,
Orasul Stefdnesti - Ilotdrarea Consiliului Local nr. 29/17.05.2010, Orasul Topoloveni - Hotararea
Consiliului Local nr. 31/28.04.2010, Comuna Albola - Hotdrdrea Consiliului Local nr. 18/26.04.2010,
Comuna Bascov - Hotdrarea Consiliului Local nr.35/30.04.2010, Comuna Barla - Hotérdarca Consiliului
Local nr.58/13.11.2014, Comuna Bradu - Hotirdrea Consiliului Local nr. 25/29.04.2010, Comuna
Buzoesti — Hotdrdrea Consiliului Local nr. 33/22.04.2010, Comuna Citeasca - Hotdrdrea Consiliului
Local nr. 16/28.04.2010, Comuna Lunca Corbului - Hotérarea Consiliului Local nr. 23/17.05.2010,
Comuna Maracineni - Hotararea Consiliului Local nr. 9/19.05.2010, Comuna Maosoaia - Hotdrdrea
Consiliului Local nr. 13/22.04.2010, Comuna Poiana Lacului - Hotirirea Consiliului Local
nr.17/17.06.2014, Comuna Stolnici - Hotdrrea Consiliului Local nr. 72/15.10.2009, Comuna Teiu -
Hotiirdrea Consiliului Local nr. 46/26.11.2010, Comuna Ungheni - Hotdrdrea Consiliului Tocal nr.
27/27,05.2011.

Obiectul de acrivitate

Conform Actului Constitutiv al societatii, domeniul principal de activitate este “Captarea,
tratarea si distributia apei” = Cod CAEN -360, iar activitatea principala este “Captarea tratarea si
distributia apei” — Cod CAEN -3600. Intre activitatile secundare se numara si “Colectarea si epurarca
apelor uzate — Cod CAEN — 37007,

Principalele produse si structura productiei
Societatea presteaza urmatoarele servicii:

a) scrviciul public de alimentare cu apa care cuprmdc in principal, activitatile de caplare, de tratare
a apei brute, de transport si de distributie a apei potabile la utilizatorii din aria administrativa a
municipiului Pitesti, oraselor Costesti, Topoloveni si Stefanesti si comunelor Albota, Bascov,
Barla, Bradu, Buzoesti, Cateasca, Lunca Corbului, Maracineni, Mosoaia, Poiana Lacului,
Stalnici, Teiu, Ungheni si a altor localitati de pe Platforma Cotmeana prin intermediul societatii
AEPSUP Arges;

b) serviciul public de canalizare care cuprinde, in principal, activitatile de calectare si transport a
apclor uzate de la utilizatori la statiile de epurare, epurarea apelor uzate si evacuarea apei epurate
in l:lTllbdl', LDIClel'(':a, evacuarea bl Iralarea adecvata a deseun!or dll‘l gunle de scurgere a apelor

in MMmvammmmmmW

activitatile enumerate mai sus, precum si depozitarea lor din aria administrativa a municipiului
Pitesti, oraselor Costesti, Topoloveni, Stefanesti si comunelor Bascov, Barla, Bradu, Maracineni
si Mosoaia.



Cap. Il Informatii despre componenta si activitatea Consiliului de adminis(ratie

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratic al S.C. APA CANAL 2000 S.A Pitesti a fost numit prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 6/21.01.2016 pentru mandatul 01.02.2016 — 31.01.2020 in
urmatoarea componenta:

1. lon Dragos Catalin - Presedinte (administrator neexecutiv si independent);
2. Foamete Mihai - Membru (administrator neexecutiv si independent);
3. Staicu Octavian -Miron - Membru (administrator neexceutiv si independent);
4, Uta Ion-Octavian - Membru (administrator neexecutiv si independent);
5. Marinescu Mihail - Membru (administrator executiv).

Urmare demisiei formulate de DI. lIon Dragos Catalin, prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 15/14.07.2016, DI Deonise Dumitru a fost numit administrator succesor provizoriu
pentru perinada 14.07.2016-13.11.2016, iar Consiliul de Administratie al S.C. APA CANAL 2000 S.A
Pitesti a fost mandatat sa deruleze si sa finalizeze procedura de selectic pentru un administrator
neexecutiv, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/201 |, pana la data de 13.11.2016.

P’rin Decizia Consiliului de Administratie nr. 170/14.07.2016, DIl. Foamete Mihai a fost
desemnat in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie.

Urmare desfasurarii procedurii de selectie prin Hotararca Adunarii Generale a Actionarilor nr.
22/10.11.2016, DI Deonise Dumitru a fost numit administrator neexecutiv pentru perioada 14.11.2016-
31.01.2020.

Indeplinirea Planului de Administrare al Societatii

Obiectivele administratorilor pentru mandatul 01.02.2016—- 31.01.2020
Anul 2016

OBIECTIVE Modalitate de indeplinire

I | Eficienta economica In vederea punerii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
Consiliul de Administratie a2 adoptat masurile necesare
pentru:

- obtinerea unci marje optimale de profit, care si permiti
dezvoltarea n continuare a activitdilor, rambursarea

creditetor st etimularea personalului;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si
reducerea pe cat posibil a aceslora;

-asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii
_organizatiei.

' 2 | Modernizarca si  imbunatatirea | In vederea punerii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
' serviciului Consiliul de Administratie a adoptat masurile necesare
pentru:

graficelor de implementare a proiectelor de investitii. cu
indeplinirea obligatiilor asumate prin  contractele de
finantare;

-intrefinerea continuit i supravegherea atentd a sistemului |
de alimentare cu apd potabild, a sistemului de colectare a
apelor reziduale i a sistemului de epurare, avand permanent
pregitite echipe de inferventie rapidd, dezvoltand inclusiv
partea de dotari tehnice cat si umane necesare:

-modernizarea si reabilitarca infrastructurii de apa si apa
uzata, in beneficiul populatiei si al mediului din aria de
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-accelerarca  proceselor investifionale prin respectarea |



operare, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare;

-continuarea lucrarilor de retchnologizare si reabilitare a
unor obicctive aflate n administrare, care vor conduce la
creglerea eficientei, in  conditii de siguranta privind
sdndtatea populatiei si protectia mediului,

Dezvoltarea unui  managcment
eficient de detectare si reducere a
pierderilor de apa

In vederea puncrii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
Consiliul de  Administratie a aprobat prin Decizia
nr.56/16.03.2016 Strategia de reducere a cantitatilor dc apa
nefacturata carc contine masuri si obiective clare ce
urmeaza a fi implementate de catre modulele functionale ale
societatii. Printre acestea enumeram:

I) Contorizarca tuturor plecarilor din statiile de pompare,
pentru a putea fi monitorizate consumurile si a interveni cu
celeritate, a putea localiza operativ zona de avarie ;

2) Montarea de senzori de presiune pe plecérile din statiile
de repompare;

3) Respeclarea graficului de monitorizare cu loggeri;

4) Reducerea in continuare a timpului de realizare a
lucrarilor nccesare eliminarii avariilor semnalate ;

5) Realizarea la timp si n conditii de calitate a lucrarilor de
mentenanta;

6) Stabilirea unui program de inlocuire a echipamentelor de
monitorizare uzate fizic si moral cu altele de generatie mai
noua;

7) Inlocuirea apometrelor expirate metrologic, precum si
montarea de apometre cu clase de precizie ridicata;

8) Generalizarea mentenantei predictive a sistemelor de
alimentare cu apa, in paralcl cu asigurarea activelor aflate in
administrarea societitii;

9) Dimensionarea corespunzitoare a echipel de monitorizare
si detectie pentru a putea acoperi intreaga aric de distributic
a operatorului si scoatcrea ei din subordinea sectiei operare;
10) Perfectionarea personalului implicat in  detectia
pierderilor precum si instruirea/constientizaren personalului

i

pierderilor de apa asupra cheltuielilor operatorului,

MASURI ADOPTATE PENTRU STABILIZAREA
CONSUMULUI FACTURAT:
- citiri regulate (lunar);

- citiri intempestive;

- fotografierea indexului;

=—facturarea medier constmmutuipe 2ot anerioars doar in

caz de inaccesibilitate;
- rapoarte cu consumuri atipice;
- verificri in teren ale echipelor de control (situatii neclare

| si clandestini);-

- rapoarte informatice cu indexul de schimbare apometre si
seria aparatului montat;

- fotografierea apometrului/sigilivlui la schimbare.
MASURI DE REDUCERE A DIFERENTELOR DE
CONTORIZARE. CFE  APAR DIN CLASA DE
PRECIZIE SI DEBITUL MINIM DE PORNIRE:
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— uniformizarea clasei de precizie a contoarelor la o clasa
superioara;

- montarea corecla a contoarelor, in pozitia optima de
functionare si cu respectarea tronsoanelor de linistire.
DEPISTAREA UTILIZATORILOR CLANDESTINI

- continuarea controalelor pentru depistarea utilizatorilor
clandestini (grafic lunar);

- cuantificarea prejudiciului creat prin bransarea clandestina
la sistemul de alimentare cu apa si recuperarea prejudiciului
prin mijloace legale.

Mentenanta echipamentelor

electro-mecanice

In vederea puncrii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
Consiliul de Administratie a adoptat masurile necesare
pentru:

1. Revizvirea modului de planificarc si programare a
activitatii de intretinere a echipamentelor la nivelul
companiei.

2. Identificarea oportunitatilor de imbunatatire a eficientei
activitatilor de mentenanta centrata pe fiahilitate, care va
contribui  la  previzionarea riscului de defectare a
componentelor importante ale echipamentelor si la evaluarea
impactului unor astfel de defectiuni.

3. Dezvoltarea aspectelor legate de sistemul de management
a activelor relevante pentru mentenanta echipamentelor.

4. Imbunatatirca metodclor dc inregistrare si analiza a
defectelor  echipamentelor, care vor contribui la
previzionarea si astfel evitarea, pe cat posibil, a viitoarelor
defectiuni ale acestora.

5. Identificarea, cvaluarea si gestionarea riscurilor si a
situatiilor de urgenta, care pot avea un potential efect negativ
asupra activitatii de operare.

Imbunatatirca sistemului
management al activelor

de

In vederea punerii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
Consiliul de Administratie a adoptat masurile necesare
pentru:

l.Implementarea unui modul ,, Managementul Activelor”
care va permite desfigurarea urmdtoarelor activitdfi /

Operatiant:
- programarca lucrérilor

- determinarea componentei echipei responsabile de lucrare /
imbunitdfirea capacitdfii de reactiec la producerea de
incidente sau avarii;

- lansarea comenzii si asigurarea necesarului de piese de
schimb gi materiale pentru mentenanta;

- generarea automata a unui feedback, ca urmare a finalizarii

tiret up\.m;itﬂli

- incarcarea informafiilor post — execuiie in sistemul
informatic si raportarea costurilor specifice programelor
- emiterea rapoartelor dc verificare a modului de alocare a

_costurilor _pe  programe /  planificarea  lucridrilor de

mentenantd in concordani cu resursele financiare;
- generarea rapoartelor de verificare a gradului de Tncircare

in bugetul alocat / alocarea eficientd a resurselor de

| exploatare i intretinere

- cunocasterea cu exactitate a activelor proprii existente in
organizatic
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- gestionarea activelor preluate

- cresterea rolului activititii de prevenire a intreruperilor in
functionare

- reabilitarea sau inlocuirea activelor degradate la momentu!
oportun

- minimizarea costurilor pe intreg ciclul de viag al activelor.
2. Elaborarea i implementarea unui plan de reorganizare a
operatorului, in spetd la nivelul activitatilor de productie si
mentenantd, in scopul adaptirii §i creglerii capacititii de
operare a noilor tehnologii implementate la nivelul
organizatiei;

3. Actualizarea procedurilor de interventie pe retelele de apa
si canalizare.

Eficientizarea  consumului  de
energie

Managementul energetic cste parte integrantd a procedurilor
generale de operare §i mentenan(d a componentei de api,
fiind corelate cu alte functii si planuri de operare si
mentenantd, respectiv:

- managementul activelor;

= controlul pierderilor si reducerea cantitafii de apa
nefacturatd

- mentenanta echipamentelor;

- optimizarea costurilor de operare §i mentenanja transport,
ateliere §i depozite;

- resurse umanc;

Tratarea, colectarea, distribufia §i evacuarea apei potabile si
a apei uzate necesitd cantitafi mari de energie in aproape
toate treptele procesclor. In ceca ce priveste costul
activitafilor de operare §i mentenantd, costul cu energia este
una din cele mai mari componente ale bugetului unui
operator regional, dupd costul cu personalul.

in acest context, compania implementeazi strategii de
eficientizare a consumului de energie, planul de acfiune
specific fiind axat pe cele doud componente principale;
sisteme actionate clectric si sisteme de incilzire. Sectia
Mentenanta este responsabila de implementarea strategiei de

Implementarea unui sistem dc
modelare hidraulica si a sistemului
SCADA

La nivelul societatii se desfasoara activitatea privind
dezvoltarea unui sistem de modelare hidraulica. Se are in
vedere executarea lucrarilor necesare pentru echiparea si
dotarea dispeceratului  societatii, precum si  echiparea,
dotarea, preluarea si transmiterea de date, dupa caz, de la
toate punciele SCADA din sistemul de distributie apa
potabila si din sistemul de colectare ape uzate si/sau

menajers, nchusivdetastatithe teepurare—ape uzae; astfet

incal loate sa fie integrate in mod unitar in Dispeceratul
Central al Societatii in mod distinet: pentru sistemul dec
alimentare cu apa si, respectiv, pentru sistemul de canalizare.

| Consilinl de Administratie al Societatii are in vedere pentru |

viitor crearea unei structuri distincte in cadrul societatii care
sa gestioneze aceasta activitate.

Ohiectivele avute in vedere sunt:

I.Dezvoltarea unui sistem modern de modelare hidraulica a
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare:

| 2.Implementarca_sistemului SCADA la nivel regional si

-
i



Orientarea catre client

integrarea dispeceratelor locale aferente sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare in Dispeceratul Central al
Societatii.

In vederea punerii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
Consiliul de Administratic a adoptat masurile necesare
pentru:

-optimizarea sistemului de comunicare cu clientii prin
implementarca unui portal online care permite clientilor
companiei sa interactioneze, facil si rapid, cu operatorul,
imbunatatind astfel procesele operationale privind relatia cu
clientii,

-monitorizarea si analizarea permanenta a
sesizarilor/reclamatiilor clientilor privind calitatea serviciilor
furnizate.

-investigarea periodica a opiniilor consumatorilor  si
utilizarea  informatiilor ~ obtinute  pentru  planificarea
urmatoarelor activitati / procese de imbunatatire /inovare la
nivelul serviciilor si a infrastructurii de apa si canal;
monitorizarea schimbarilor de opinie in randul utilizatorilor
odata cu trecerea timpului,

-posibilitatca de completare online a chestionarului privind
satisfactia clientilor.

-imbunatatirea  imaginii companiei prin  rezolvarea
necesitatilor clientilor in cel mai scurt timp (de la obtinerea
Acordului de principiu pentru bransamente de apa si/sau
racorduri de canalizare pana la obtinerea Avizului tehnic de
bransare/racordare).

Compctenta profcsionala

S.C. Apa Canal 2000 S.A. isi concentreaza eforturile asupra
dezvoltarii competentelor angajatilor, cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a
raspunde cerintelor generate de noile investitii, nivelul de
performanta in crestere si exigentele clientilor. Astfel, sunt
avute in vedere urmatoarele criterii:

- Imbunatatirca randamentului  fiecarui  angajat, a

comportamentului sau profesional si implicit, cresterea

cresterea productivitatii muncii in cadrul sistemului tehnic
existent,

= Dezvoltarea unui sistem de management al performantei
resurselor umane, care coreleaza eficienta profcsionala cu
obiectivele si valorile societatii.

- Dezvoltarea capacitatii companiei de a asigura un
management eficient al sistemelor moderne de apa si apa
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procesului  de  productie, prin reorganizarea resurselor

umane, sub aspect tehnologic, procedural si numeric,

Grija pentru mediu

In vederea punerii in aplicare si a respectarii acestui obiectiv
- Consilinl_de Adminisiratie _a_adoptat _masurile necesare |
pentru:

- Adoptarea si implementarca unui plan de actiuni privind
protejarea surselor de apa.

- Conformarea cu Directiva 2001/60/EEC, Directiva cadru in
domeniul apei, prin stabilirea unui cadru operativ aplicabil in

acfiunile comunitare n domeniul asiguririi calitatii apei




“potabile, prin protejarea resurselor de apd de suprafatd si

subterane, n vederea fumizirii de servicii adecvate de apa si
de canalizare pentru populajie, la tarife accesibile si
asigurand implementarea principiului ,,poluatorul plateste”.

- infiintarea bazei de date cu surscle de apa prezente si
viitoare din aria Proiectului, prin identificarea surselor de
api existente si viitoare, calitdtii apei din surse, factorilor de
poluare a surselor de apd, zonelor vulnerabile din aria de
operare si determinarea zonelor de protectie sanitari.

- Actualizarea informatiilor privind calitatea apei la sursa si
privind factorii de poluare a surselor de apa.

- Definirea unui cadru organizationzal din domeniul protectiei
surselor de apd, prin intruniri cu factorii relevanti avand
responsabilititi in domeniul gospodiririi apelor.

- Determinarca  zonclor de  protecfie sanitard  §i
hidrogeologica conform prevederilor legale in vigoare.

- Identificarea si reglementarea proprietafii terenurilor care
intrd in aria zonelor de protectic sanitard si hidrogeologicd a
surselor de apd, in vederea respectirii cerinfelor legale.

- Promovarea §i conglientizarea populatiei din aria de
operare asupra importaniei problematicii legate de protectia
sursclor de apd.

- Elaborarea unui program pentru prevenirea §i combaterea
efectelor polurii accidentale, in spetd a unei proceduri
referitoare la sistemul de alertd in caz de poluare accidentald
si la modul de acfiune in caz de producere a poludrii
accidentale, inclusiv dotarea cu mijloace materiale pentru
interventie in cazul aparitici acesteia.

- Instruirea echipelor de intervenfie in caz de poluare
accidentald.

- Cresterea eficacitafii programului de actiune in caz de
poluare accidentald, prin pregitirea si aplicarea unor scenarii
de simulare.

- Aplicarea unui program pentru monitorizarea permanenti a
calitafii apei brute din surscle utilizate Tn aria de operare.

= Delimitareatuturor zonelorde—protectiv—sanitard—si—

asigurarea vizibilita{ii perimetrelor acestora.
- Implementarea unui sistem ¢ficient de informare asupra
posibilelor surse de poluare, prin includerea in programul
pentru monitorizarea permanenti a calitatii apei brute a
sistemului de monitorizare a calitafii apei brute din amonte,
de citre Administratia Nationala Apele Roméane.

- Mentinerea sigurantei alimentdrii cu api in cazul
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vulncrabile, (captare de suprafajd din  rduri) prin
implementarea unui plan de misuri preventive.
- Intretinerea facilitdtilor de protectie si a salubriziirii zonelor

| protejate, prin cfectuarca de actiuni periodice de Intrefinere |

§i salubrizare a zonelor de proteciie.

Grija pentru sanatatea populatiei si
a angajatilor

Implementarea politicilor de responsabilitate sociala prin
carc sc asigura sccuritatea si sanatatca angajatilor se
realizeaza in conformitate cu prevederile Contractului
Colectiv de Munca incheiat anual la nivelul Societatii.




in vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate anterior, care au un caracter generic, Planul
de administrare 2016-2020 prevede o scric de obicctive strategice prezentate sub forma de indicatori de
performanta, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa i de canalizare §i care se reflecta si in contractele de mandat si implicit in planul de
management al directorilor societatii.

Aceastd a doua categorie de obiective strategice prevazute in Planul de administrare 2016-2020
include urmatorii indicatori de performanta:

Indicator de performanta Unitatea | Valoare Observatii Grad de realizare la
de masura 31.12.2016

Recuperarea  creantelor % | 90 Pe durata intregului | 102,54%

(facturi  incasate/facturi mandat

cmisc x100)

Reducerea platilor % 10 Pentru anul 2016 26%

restante (urmarire lunara)

Rata profitului brut % minim 5 | Pe durata intregului | 20,75%

mandat

Cresterea  productivitaii % minim 2 | Pentru anul 2016 2%

muncii

Implementarca  masurilor % 100 I’c durata intregului | 100%

propuse prin planul de mandat Conform termenelor

administrare de realizare propuse

Reducerca % 3 Pentru anul 2016 3%

pierderilor/micsorarea

cantitdgilor de apa

nefacturata (raportul dintre

apa facturata si  apa

produsa)

Evaluarea activitdfii % 100 Pe durata intregului | 100%

directorilor si verificarea mandat Activitatea

executiei contractelor de directorilor este

mandat ale acestora monitorizata
constant pe baza
rapoartelor de
activitate Trimestriale
prezentate de acestia

Elaborarea anuala a BVC Nr. zile | Conform | Pe durata intregului | 100%

al societatii pentru termenel | mandat BVC a fost elaborat

perioada aferenta or legale n termenul legal si

mandatului incredintat si gradul de

urmérirea modului de implementare/execut

implementare /executare are este monitorizat
petiodic

Achitarea la termenul legal | Nr. zile | Conform | Pe durata intregului | 100%

a datoriilor catre bugetul termenel | mandat Datoriile catre

local si bugetul de stat, or lepale bugetul de  stay,

precurm —si—alte fonduri | e bugetul asiguraritor |

speciale socialc dc  stat,
fondurile speciale i
bugetele locale au
fost achitate in
termenele legale
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Respectarea termenelor de | Nr.zile | Conform | Pe durata intregului | 100%

rambursare ale creditelor termenel | mandat Rambursarile de
angajate de la BEI si or legale principal si platile de
BERD dobanzi aferente

creditelor  BEI i
BERD  au  fost
realizate  conform
termenelor
contractuale

Nota: Conform prevederilor art.16 (2) din contractele de administrare, indicatorii de performanta se
analizeaza o singura data pe an cu ocazia aprobarii situatiilor financiare anualc consolidate.

Activitatea Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

-Actului Constitutiv al S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti;

-Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;

-0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa & intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare;

-0.U.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatic majoritara;

-Hotararilor A.G.A. ale S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti nr. 17/21.10.2015, nr. 6/21.01.2016, nr.
15/14,07.2016 si nr. 22/10.11.2016;

-Planului de Administrare aprobat prin Hotararca A.G.A. 5.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti nr.
nr.8/14.03.2016.

-Conrtractelor de Administrare incheiate intre Societate si membrii Consiliului de Administratie.

In pericada 01.01.2016 31.12.2016, Consiliul de administratiec s-a intrunit conform
prevederilor statutare, fiind convocate sedinte ordinare conform prevederilor Actului Constitutiv al
Societatii. Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente au fost puse la
dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.

La sedintele Consiliului de administratie au participat, in calitate de invitati din partea societatii,
urmatoarele persoane:

- Marinescu Mihail (Director General);
- Glodeanu Monica (Director Fconomic);

lecte):

- Decher Ion (Director Dezvoltare  pana la data revocarii din functie);

- Nedelea Veronica (Director Economic — pana la data revocarii din functie);

- Boteanu Vasile (Director Logistica — pana la data revocarii din [unctie);

- Zamfira Cristian (Inginer Sef);

- Ciorchina Marin (Scf Scctic Operarc Topoloveni);

- Pelinel Marian (Sef Sectie Operare Costesti);

- Trandafira Victor (Sef Sectie Operare Rural — pana la data revocarii din functie);

HITPN e}
rorc),

- Georgescu Catalin (Sef Unitate de Tmplementare a Prolectului Fond de Coeziune);
- Responsabilii de contract din cadrul Serviciului UIP-FC;
- Vacarel Manuela (Sef Serviciu UIP POIM - pana la data revocarii din functie);

= Leca Valentin (Sef Serviciu UIP POIM)

- Modrojan Danuta Mihaela (Sel Departament Comercial);
- Ruginescu Miruna (Sef Serviciu Financiar):
- Enache Andreca (Scf Serviciu Contabilitate).

[n cadrul sedintelor au fost adoptate 293 de decizii, dintre care cele mai importante se refera la:
~Intocmirca Bugetului de Venituri si Cheltuicli al Socictatii pe anul 2016;
-Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli 21 Societatii pe anul 2016;
1



-Aprcbarea Planului de investitii si achizitii pe anul 2016;

-Aprobarca Politicii de personal a S.C. APA CANAL 2000 S.A. pentru anul 2016;
-Aprobarea selectiei directorilor societatii in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011;

-Elaborarea Planului de Administrare al Societatii pentru perioada 2016-2020;

-Aprobarea Planului de Management intocmit de catre directorii societatii in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011;

-Aprobarea stategiei de reducere a cantitatilor de apa nefacturata;

-Elaborarea si aprobarea unei noi structuri crganizatorice a societatii care sa asigure punerea in aplicare
a Planului de Administrare al Societatii pentru perioada 2016-2020;

-Masuri privind organizarea si exercitarea controlului financiar de gestiune la nivelul Societatii;
-Intocmirea Raportului Operatorului Regional S.C. APA CANAL 2000 S.A. aferent anului 2015
conform prevederilor Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si
de Canalizare nr.1/26.03.2010;

-Revizia Manualului de Management Integrat: Calitate — Mediu - Sanatate si securitate ocupationala
aplicat in cadrul organizatiei 5.C. APA CANAL 2000 S.A.;

-Aprobarea Programului de Audituri pentru anul 2016;

-Rectificarea Planului Multianual de Audit Public Intern si a Planului de Audit Public Intern pe anul
2016;

-Masuri privind aprobarca reevaluarii activelor fixe de natura constructiilor apartinand S.C. APA
CANAL 2000 S.A;

-Aprobarea Programelor de Management Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala
pentru anul 2016;

-Masuri privind mentinerea serviciilor bancare necesare pentru incasarea faclurilor aferente serviciilor
prestate de S.C. APA CANAL 2000 S.A. la ghiseele unitatilor teritoriale ale institutiilor bancare sau
electronic cu card sau cash si plati (furnizori, plati diverse, drepturi salariale prin carduri bancare);
-Masuri de natura organizatorica privind inventaricrea utilizatorilor din aria de operare si identificarca
consumalorilor clandestini;

-Masuri privind actualizarea patrimoniului de natura domeniului public apartinand Autoritatii Delegante
si care se afla in concesiunca S.C. APA CANAL 2000 S.A.;

-Masuri privind actualizarea capitalului social al Societatii;

-Masuri privind respectarea obligatiilor de transparenta in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-Masuri privind respectarea clauzelor si conditiilor preliminare prevazute de Contractul de finantare
incheiat cu Banca Europeanz pentru Reconstructie si Dezvoltare pentru cofinantarea Proiectului
Regional ,,Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Arges”;

pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul Arges. in perioada 2014 — 2020;

-Casarca unor mijloace fixe carc apartin domeniului public al Autoritatii Delegante;

~Cusarea si valorificarea unor mijloace fixe care apartin domeniului privat al S.C. APA CANAL 2000
SiAc

-Masuri privind gestionarea activitatii curente a societatii.

| Sa_claboreze si sa prezinte Adunarii Generale a | Realizat — a fost aprobat prin Hotararca

Atributii  conform art.10 din Contractul de | Observatii
administrare

Actionarilor Societatii, spre aprabare, in termen de 90 | Adunarii  Generale a  Actionarilor nr.
de zile de la data numirii sale. impreuna cu ceilalti | 8/14.03.2016
membri ai Consiliului de Administratie, Planul de
Administrare, care va include strategia de
administrare pe durata mandatlui precum s
organigrama societatii




Sa stabileasca directiile principale de activitate si de
dezvoltare ale Societatii

[Realizat — a fost intocmit Bugetul de

Venituri si Cheltuieli al socictatii pe anul
2016 care a fost aprobat prin Hotararea
Adunarii  Generale a Actionarilor nr.
4/21.01.2016. Bugetul a fost rectificat si
aprobat prin Hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor  nr.11/25.05.2016 si  nr.

23/10.11.2018.

Sa stabilcasca sistemul contabil si dc control financiar
si aprobarea planificarii financiare

Sa pregateasca raportul anual al Consiliului de
Administratie, sa organizeze Adunarile Generale ale
Actionarilor si sa implementeze hotararile acestora

Realizat — conform prevederilor legale in
malerie

Realizat — a fost prezentat raportul anual, a
fost convocata Adunarea Generala a
Actionarilor conform prevederilor Legii
nr.31/1990 si Actului Constitutiv si au fost
puse in aplicare hotararile adoptate

Sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii
insolventei Societatii, potrivit legii

Nu a fost cazul

Sa aprobe Regulamentul de Organizare si Functionare
a Societatii (care cuprinde si organigrama acesteia)

Realizat — a fost aprobal prin Decizia
Consiliului de Administratie nr.
144/02.06.2016

Sa stabilesca si sa mentina politicile de asigurare in
ceea ce priveste personalul si bunurile Societatii

Realizat — a [ost incheiat contractul de
asigurare nr. 64/15.03.2016 cu societatea de
asigurari Asirom Vienna Insurancc Group in
urma desfasurarii procedurii de achizitie

publica
Sa aprobe Regulamentul Intern al Societatii, prin care | Realizat -~ Anexa nr. 2 la Contractul
se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin | Colectiv.  de  Muncd  Tnregistrat  la

personalului Societatii

Inspectoratul Teritorial de Muncii Arges cu
nr. 1/04.01.2016

Sa prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor
Societatii, in termen de 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
Societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator

Realizat — situatiile [inanciare pentru anul
2015 au fost aprobate prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 9 din
25.05.2016

revoce Directorii Societatii, precum si sa stabilesca
indemnizatia (remuneratia) acestora

A ¥ A ; ] ac
Administratie nr. 24/01.02.2016 a fost
desemnat Directorul General in conformitate
cu prevederile OUG 1092011, art. 143 din
Legea nr.31/1990 si art.23 si 24 din Actul
constitutiv al societatii. A fost organizata
procedura de sclectic pentru posturile de
Director Economic si Director Implementare

T

PTOIECIE in_accepliunca arl.143 din_Legea

31/1990 si in conformitate cu dispozitiile
OUG 109/2011. Prin Deciziile Consiliului
de  Administratie nr. 108 si 109 din
28.04.2016—au—fost —desemnatii—Directorii-

Sa supravegheze activitatea directorilor Societatii

Socictatii.

Realizat — Directorii Societatii intocmesc
rapoarte de activitate trimestriale care sunt
analizate  in  cadrul  Consiliului  de

Administratie




Sa aprobe nivelul salariilor (grila de salarizare
aplicata la nivelul unitatii);

Realizat — prin Contractul Colectiv de
Munca incheiat la nivelul Societatii si
inregistrat la I'T™ Arges cu
nr.01/04.01.2016 a fost aprobata politica
salariala — inclusiv grilelele de salarizare,
accasta fiind implementata integral la
nivelul statelor de functiuni aferente
directiilor si serviciilor Societatii

Sa promoveze studii si sa propuna autoritatilor
competente tarifele pentru furnizarea serviciilor

Realizat — preturile si tarifele practicate de
S.C. APA CANAL 2000 S.A. in anul 2016
au fost aprobatc dc Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Arges prin Holararea nr.
5/18.01.2016, cu mentiunea ca au fost
respectate  prevederile politicii taritare —
parte componenta a contractului de delegare
4 gestiunii si contractului de imprumut
incheiat cu BERD pentru cofinantarea
proicctului  ,Cxtinderea si  reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul
Arges”

Sa propuna Adunarii  Generale a  Actionarilor
Societatii majorarea capitalului social atunci cand
aceasta masura este necesara pentru desfasurarea
activitatii, precum si infiintarea sau desfiintarea de
sedii secundare

Realizat — acest lucru a fost supus aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor ori de cate
ori a fost cazul

Sa exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de
Adunarea Generala a Societatii

Nu a fost cazul

Sa aprobe scoaterea din evidenta contabila si trecerea
pe costuri a unor creante care nu mai pot fi
recupcrate.

Realizat au fost trecute pe costuri
creantele care nu pot fi recuperate si pentru
care au fost epuizate toate modalitatile

legale de recuperare

In conformitate cu prevederile art.11 din Contractul de Administrare, Administratorii societatii
si-au respectat obligatiile dupa cum urmeaza:
1.au acceptat expres mandatul incredintat;

Z-administraterti-nu-aw-incheiate-cu-socictatecacontracte-individuate de-mumea;

J.administratorii isi exercita mandatul cu loialitate si cu prudenta si diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al Societatii si nu si-au asumat niciun fel de obligatii speciale fata de un
actionar sau altul al Societatii:

4.au fost adoptate toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

5.este asigurata confidentialitatea informatiilor si secretelor de afaceri ale Societatii;

6.sunt evitate conflictele de interese in raport cu Societatea:

7.nu sunt cxercitate concomitent un numar mai mare de mandate de administrator decat prevad

dispozitiite tegateimvigoare;

8.administratorii nu au incheiate acte juridice cu Societatea, au fost avute in vedere conditiile
restrictive stabilite de lege;
9.administratorii au participat la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor desfasurale de la

_inceputul mandatului pana in prezent;

10.administratorii respecta orice altii interdictie, restrictie. limitare impusd de prevederile legale
aplicabile functiilor de conducere in cadrul ntreprinderilor publice.

Administratorii independenti si neexecutivi, care fac parte din Comitctul dc Nominalizare si
Remunerare, precum si din Comitetul de Audit si-au exercitat obligatiile prevazute in Contractul de
Administrare, dupa cum urineaza:
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- monitorizarea activitatii directorilor societatii;

- monitorizarea procesului de raportare a principalilor indicatori catre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Arges(ADIA) si catre Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD);

- monitorizarea procesului de raportare financiara;

- monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor;

- monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale;

- monitorizarea independentei auditorului statutar.

Cap. III Evolutia societatii in perioada 01.01.2016 — 31.12.2016

In cursul anului 2016 au fost continuate demersurile pentru elicientizarea activitatilor
operationale aferente Zonei Metropolitane Pitesti si respectiv diminuarea procentului de nerentabilitate a
activitatilor aferente unora dintre celelalte zone de operare (Sectia Operare Costesti, Sectia Operarc
Topolaveni si Sectia Operare Limitrofe).

Au fost finalizate o serie de obiective cu impact deosebit asupra eficientizarii activitatii
economice, care au contribuit atat la cresterea capacitatilor de productie cat si la imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate.

Ansamblul de masuri luate in sectorul operational s-a reflectat pe de o parte in cresterea gradului
de contorizare, iar pe de alta parte in numarul si structura de personal care a suferit ajustari in functie de
necesitatile fiecarui tip de activitate.

Pe perioada ianuarie - decembrie 2016, comparativ cu aceeasi perioada a anilor precedeni,
indicatorii economico-financiari se prezinta astfel:

e« INDICATORI DE PROFITABILITATE:
Indicatorii de profitabilitate: exprimi eficienta entitatii in realizarea de profit din resursele
disponibile. Activitatea este profitabila cand valorile sunt maximale.

Decembrie 2014 | Decembrie 2015 | Decembrie 2016 |

| Profit brut 12244210 18.546.767 15.474.479
Profit net 9.604.364 15.107.696 12.452.063
Rata profitului brut 17,95% 25,12% 20,75%
Rata rentabilitatii veniturilor 15,40% 21,17% 17,19%
Rata marjei nete 14,08% 20,46% 16,70%
Gradut—deacoperire achehoietior T 11820% 126,85% T20,75%
din venituri

Datele din tabelul de mai sus evidentiaza continuarea evolutiei pozitive a activitatii
economice a societatii, nivelurile indicatorilor pe anul 2016 fiind semnificativ mai mari in
comparatie cu cele realizate in anul 2014. Diminuarea unor indicatori fata de realizarile anului
2015 se incadreaza in fluctuatiile normale de la un an la altul ale unor categorii de cheltuieli, avand
legatura inclusiv cu diminuarea cantitatilor de apa si apa uzata facturate utilizatorilor si constituirea
unar provizioane suplimentare pentru anumiti clienti incerti.

e INDICATORI DE LICHIDITATE:
- Lichiditatea generala aratd modul in care entitatea i§i poate acoperi obligatiile (datoriile) pe
termen scurt din activele de aceeasi naturd. Pentru a fi eficientd valoarea acceptabild trebuie si fie mai
mare decat |,

- Lichiditatea imediatd (testul acid) indica garanfia ci entitatea este solvabild fafd de terfi
imediat, daca valorile sunt >1.

Decembrie 2015 Decembrie 2016
Lichiditatea generala 4,56 1,81
Lichiditatea imediata 4,50 1,80
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Indicatorii de lichiditate inregistrati pentru anul 2016 depasesc valoarea considerata acceptabila,
respectiv 1, Tnregistrdnd un nivel de 1,8.

Reducerea aceslora [afd de perioada precedentd se datoreazi in principal fluxurilor de numerar
aferente Proiectului “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzatd in judetul Arges”.
Astfel, sumele trase in anul 2015 din creditul BERD (9.000.000 Euro) au fost utilizate in cursul anului
2016 pentru finalizarea si plata lucririlor din faza I a Proiectului, conform termenelor previzute in
Contractul de Finantare nr. 121731/30.01.2012, precum si pentru continuarea lucririlor aferente fazei
II. Contractul de Finantare nr. || pentru “Fazarea Proiectului Extinderea si reabilitarea infrastructurii
de apa si apd uzati in judeful Arges” a fost semnat la data de 20.12.2016, abia dupi aceastd data
putind fi depuse cereri de plati¥/rambursare pentru sumele facturate de citre antreprenori in cursul
anului 2016. Suma de 28.148.581,20 lei aferenta Cererii de plata nr. 1/22.12.2016 a fost autorizatd si
virati de Autoritatea de Management in ultima zi lucrdtoare a anului 2016, ca urmare plitile
corespunziitoare ciitre antreprenori au putut fi efectuate abia la incepulul anului 2017, fapt ce a
influentat lichiditatea generald cu -0,46. De asemenea, in anul 2015 societatea a beneficiat de
prefinantare acordata de Autoritatca de Management pentru implementarea proiectului, care a generat
fluxuri suplimentare de numerar, aceastd prefinantare fiind recuperatd integral la fnceputul anului
2016.

Mentionam ¢ la data de 31.03.2017, dupd achitarea tuturor facturilor emisc dec antreprenori in
cadrul Fazérii Proiectului din sumele primite de la Autoritatea de Management POIM (Fond Coeziune,
Buget de Stat, TVA aferentd cheltuielilor eligibile finan{atd de la Bugetul de Stat), lichiditatea
generald a inregistrat o valoare de 4,06.

o INDICATORI DE ACTIVITATE
Indicatorii de activitate — furnizeaza informatii cu privire la:

- viteza de rotajie a stocurilor — aproximeazi de cite ori stocul a fost derulat de-a lungul
exercitiului financiar; cu cat valoarea este mai mare, cu atat situatia este favorabila.

- viteza de rotfatie a debitelor-clienti  calculeaza eficacitatea entitatii in colectarca creantelor
sale §i exprimd nr. de zile pind la data la care debitorii i§i achita datoriile citre entitate. O valoare in
creglere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul creditului acordat clientilor si in
consecinid, creanfele sunt mai greu de incasat (clienti rau platnici);

- viteza de rotatic a creditelor-furnizor — aproximeaza nr. de zile de creditare pe care entitatea il
obtine de la furnizorii sii.

Decembrie Decembrie
2015 2016
Viteza de rotatic a stocurilor 3,24 ori 3,47 ori
Numar de zile de stocare 112,58 zile 105,28 zile
Viteza de rotatie a debitelor clienti 28,53 zile 27,03 zile
Viteza de rotatie a creditelor furnizori | 17,42 zile 89,94 zile

Viteza de rotatie a stocurilor a inregistrat o crestere la 31.12.2016 fatd de perioada precedents,
diminuéndu-se numirul de zile de stocare, prin Tmbunitifirea politicii de achizijie a materialelor
eonsumabie:

Viteza de rotafic a debitelor clienfi inregistreaza la daia de 31.12.2016 o reducere cu 2 zile fata
de 31.12.2015, indicand faptul ca in anul 2016 socielatea i§i recupereaza mai repede creanjele
comerciale curente.

perioada precedentd, in principal datoritd facturilor emise de antreprenori pe parcursul anului 2016 in
cadrul Proiectului ,,Extinderea i reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzata in judejul Arges”, care au
fost achitate la inceputul anului 2017, in baza cererilor de plata depusce la Autoritatea de Management,
conform Contractului de Finantare 11/20.12.2016.

Mentiondm ci la data de 31.03.2017, dupa achitarea tuturor facturilor emise de antreprenori in
cadrul Fazarii Proiectului din sumele primite de la Autoritatea de Management POIM (Fond Coeziune,
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Buget de Stat, TVA aferent2 chelwielilor eligibile finanfata de la Bugetul de Stat), viteza de rotatie a

creditelor furnizori inregistreaza un nivel comparabil cu ccl de la sfarsitul anului 2015.

SITUATIA COMPARATIVA A INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI

Nr. Denumire indicatori UM Valori Valori Valori
ert. inregistrate la | inregistrate la | inregistrate la
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
| 2 3 4 5
1 |[VENITURI TOTALE, din carc: lei 79.518.043 87.625.390 90.035.369
- Venituri din exploatare lei 78.146.400 83.971.339 85.573.279
- Venituri financiare lei 1.371.643 3.654.051 4.462.090|
2 |CIFRA DE AFACERI NETA lei 68.207.619 73.829.302 74.580.006
3 |CHELTUIELI TOTALE, din lei 67.273.833 69.078.622 74.560.890
care:
- Cheltuicli de exploatare i 64.210.492 64.895.176 68.191.536
- Cheltuieli financiare lei 3.063.341 4.183.447 6.369.354
4 |PROFIT BRUT lei 12.244.210 18.546.767 15.474.479
5 |IMPOZIT PE PROFIT lei 2.639.846 3.439.071 3.022.416
6 |PROFIT NET Ici 9.604.364 15.107.696 12.452.063
7 |DATORII TOTALE, din care: lei 62.876.138 103.835.350 164.562.235
- Datorii pe termen scurt Ici 23.774.224 24.700.114 77.735.291
- Datorii pe termen lung lei 39.101.914 79.135.236 86.826.944
8 |ACTIVE CIRCULANTE lei 122.410.100 112.726.975 141.030.569
TOTAL, din care:
- Stocuri lei 846.949 1.671.146 819.581
- Creante totale lei 51.902.277 45.010.973 49.971.478
- Disponibilitati si investitii pc lei 69.660.874 66.044.856 90.239.510
termen scurt
9 [Stoc mediu global lei 854.289 1.259.048 1.245.364
10 |Sold mediu clienti (creante lei 6.171.621 5.770.171 5.522.773
comerciale)
11 |Sold mediu furnizori lei 10.275.121]  11.708.727 32.688.614
12 |Costul materiilor prime si lei 4.029.597 4.082.124 4.317.674
materialelor
3 —{Cheltuieli-privind-prestatiile lei 72062 224—245303335 152:651597
14 |INDICATORI DE PROFITABILITATE:
14.1 |Rata profitului brut = Profit brut * % 17,95 25,12 20,75
100 / Cifra de afaceri
14.2 |Rata rentabilitatii veniturilor = % 15,40 21,17 17,19
Profit brut * 100/ Venituri totale
perioada
14.3 |Rentabilitatea in functie de cifra % 14,08 20,46 16,70
se-eteear{rat-narei-Heier—
Profit net = 100/ Cifra de afaceri
14.4 |Gradul de acoperire a cheltuielilor | % 118,20 126,85 120,75
din venituri = Total venituri * 100
{ Total cheltuicli
15 |[INDICATORI DE
LICHIDITATE: |
15.1 |Indicatorul lichiditatii generale = Active 5,15 4,56 1,81
circulante / Dalorii curenle
15.2 |Indicatorul lichiditatii imediate = (Active 5,11 4,50 1,80
circulante - Stocuri) / Datorii cursnte




16 [INDICATORI DE ACTIVITATE |

16.1 |Viteza de rotatic a stocurilor = ori 4,72 3,24 3,47
Costul materiilor prime si
materialelor/ Stocul mediu global
16.2 [Numarul de zile de stocare = zile 77,38 112,58 105,28
Stocul mediu global / Costul
materiilor prime si malerialelor
*365

16.3 |Viteza de rotatie a debitelor clienti| zile 33,03 28.53 27.03
= Sold mediu clienti / Cifra de
afaceri anuala *365

16.4 |Viteza de rotatie a creditelor zile 52,04 17,42 49,94
furnizori = Sold mediu furnizori /
Cheltuieli privind prestatiile
externe * 365

Cap. IV Capitalul social si structura actionariatului

La data de 31.12.2016, capitalul social al S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti este de
14,123.680 lei divizat in 1.412.368 actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii societatii existenti in Registrul Actionarilor la data prezentului raport sunt:

Denumire Actionar Valoare Capital Social Yo
Municipiul Pitesti 12.605.790 lei | 89,2529 %
Judetul Arges . 14,350 lei|  0,1016 %
Orasul Costesti 21.070 lei| 0,1492 %
Orasul Stefanesti | 715.300 lei| 5,0645 %
Orasu!l Topoloveni 22.3301lei| 0,1581 %
Comuna Albota 88.680 lei| 0.6279 %
Comuna Barla 4.540 lei| 0,0321 %
Comuna Bascov 82.530lei, 0,5843%
Comuna Bradu | 310.300 lei| 2,1970 %
Comuna Buzoesti i 9.290 lei| 0,0659 %
Comune Cateasea ; 150-ei—05007-%
Comuna Maracineni ! 94,420 lei | 0.6685 %
' Comuna Merisani | 4,090 lei  0,0290 %
Comuna Mosoaia 129.250 lei| 0,9151 %
Comuna Rucar 10.530 lei|  0,0746 %
Comuna Stolnici | 11.110 lei  0,0787 %

Cap. V_Execufia Confractelor de mandaf ale directorilor sociefafii

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.24/01.02.2016 « fost aprobat contractul de mandat
incheiat intre S.C. APA CANAL 2000 S.A., reprezentata prin Consiliul de Administratie si Directorul

General, in femeiul dispozifiilor art. 2009 §i urmatoarele din Codul civil, Legii nr. 3171990 privind
societdfile comerciale, republicatid. cu modificirile si completirile ulterioare si O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Contractul de mandat a fost incheiat pentru
perioada 01.02.2016 —31.01.2020,

Prin Decizia Consiliului de Administratic nr.108/28.04.2016 a fast aprabat cantractul de mandat
incheiat intre S.C. APA CANAL 2000 S.A., reprezentata prin Consiliul de Administratie si Directorul
Economic, pentru perioada 01.05.2016 - 31.01.2020.
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Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.109/28.04.2016 a fost aprobat contractul de mandat
incheiat intre S.C. APA CANAL 2000 S.A., reprezentata prin Consiliul de Administratie si Directorul
Implementare Proiecte, pentru perioada 01.05.2016 —31.01.2020.

Prin Decizia Consiliului de Administratic nr.111/28.04.2016 a fost numit Inginerul Sef la
Sectorul Exploatare-Operare.

Planul de Management intocmit de Dircctorii Socictatii a fost aprobat prin Decizia Consiliului
de Administragie nr. 142/02.06.2016.

in conformitate cu prevederile contractelor de mandat, principalele activitati desfasurate de catre
directorii societatii in anul 2016 au fost urmatoarele:

reprezentarea sociefatii in raporturile cu tertii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu
respectarea competentelor prevazute de lege, de Actul Constitutiv al societatii si de Contractul de
mandat, respectand atributiile si competentele delegate de catre Consiliul de Administratie directorilor
Societatii;
reprezenlarea societatii in raporturile cu autorilatile publice centrzle si locale;
reprezentarea societatii in raporturile cu justitia;
participarca la scdintcle saptamanale alc conducerii societdfii in vederea identificarii solutiilor necesare
si oportune pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor societatii;
incheierea de contracte / acte juridice in numele si pe seama societatii, in conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv al societatii sau cu imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratic
prin Contractul de Mandat;
promovarea spre aprobarea Consiliului de Administratie a documentelor conform prevederilor legale si
a unor proiecte pentru imbunatagirea activitatii societatii, dupa cum urmecaza:

a) elaborarea Programului achizitiilor publice pentru anul 2016 ce a fost aprobat de Consiliu prin

Decizia nr. 40/24.02.2016:

b) elaborarea trimestrializarii Programului de Investitii pentru anul 2016 ce a fost aprobat de

Consiliu prin Decizia nr. 40/24.02.2016;

¢) propunerea modificarii structurii organizatorice a societatii, aceasta fiind aprobata de Consiliu
prin Deciziile nr. 53/16.03.2016 si nr. 204/30.08.2016;

d) propunerea adoptarii unei Strategii de reducere a cantitatilor de apa nefacturata, aceasta fiind
aprobata de Consiliu prin Decizia nr. 56/16.03.2016;

€) propunerea de citire lunara a consumurilor de apa inregistrate de contoarele montate pe
bransamentele utilizatorilor, fapt prevazut in Strategia de reducere a cantitatilor de apa
nefacturata si care este pusa in aplicare partial incepand cu luna martie 2016 si intcgral din luna

mai 2016;

'

Consiliu prin Decizia nr. 120/09.05.2016 §i aprobate de Adunarea Generali a Acjionarilor prin

Hotararea nr. 9/25.05.2016;

g) elaborarea situafiilor economico-financiare ale societatii la 30.06.2016, avizate de catre Consiliul

de Administratie prin Decizia nr. 180/12.08.2016 si aprobate de Adunarea Generali a

Actionarilor prin Hotdrdrea nr. 19/29.08.2016;

h) propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri i Cheltuieli si a Programului de Investiii si

Reparafii pentru anul 2016, avizatd dec catre Consiliu prin Deciziile nr. 122/09.05.2016 si

250/31 102016 aprobate de Adunarea Generald a Actionarilos prin Hotararile ar.11/25.05.2016

simro23/10:11.2016;
i) elaborarea Planului de Management aprobat de catre Consiliu prin Decizia nr. 142/02.06.2016;
J) revizuirea Devizului General aferent Proiectului Regional “Extinderea si reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata in judewl Arges”, aprobat prin Decizia Consiliului de

Administratie nr. 173/18.07.2016;

k) actualizarca Regulamentului de organizarc si functionare al societatii aprobat de catre Consiliul
de Administratie prin Deciziile nr.144/02.06.2016 i 250/25.10.2016;

1) elaborarea Raportului Operatorului Regional pe anul 2015 in conformitate cu prevederile
Contractului de Delcgare, aprobat de cétre Consiliul de Administratic prin Decizia nr.
172/18.07.2016,



m) propunerea de instituire a unor misuri de naturd organizatorici pentru consolidarea si

)

0)
p)

Q)
)

5)
]
u)

imbundtitirea relatiilor cu clientii, prin infiintarea Ghiseului Unic, aprobati de catre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr. 193/12.08.2016;

propunerea de misuri pentru stimularea brangirilor individuale la nivelul condominiilor,
aprobata de citre Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 194/12.08.2016;

propuncri de infiintarc/desfiintarc a anumitor puncte de lucru ale societatii;

propuneri organizatorice de imbunatatire a functiei comerciale a societatii aprobate prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 21/29.08.2016;

propuneri de masuri pentru imbunatatirea activitatii societatii,

participarea la sedintele Consiliului de Administratie si la sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor;

respectarea si punerea in aplicare a hotararilor Consiliului de Administratie si Adunarii Generale
a Actionarilor;

respectarea obligatiei de loialitate fata de societate, conform prevederilor Contractului de

mandat;

indeplinirca cclorlalte obligatii stabilitc prin Contractul de Mandat.

Politicile, programele si proiectele initiate/continuate in anul 2016

Situatia proiectelor cu finanfare externa desfasurate la nivelul societatii

a) Proiectul “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd in judetul Arges”

(Ii: NrJ/data/denumire contract Furnizor/Prestator ;::::::r PII'IG:IIc“ Ohservatii
1 218/10.07.2012 Asccierea AECOM 97.47% 100% finalizat
€S2 - Asistengi tehnic pentru INGENIERIA SRL (lider de
managementul proiectului asocierz), Teamnet
International SA §i Cinnamon
Project SRL
2 320/24.09.2012 Asocierea EPTISA Romania 95,12% 98.05% in derulare
€83 - Supervizarea lucriirilor pentru {lider), Eptisa Servicios de
proiectul "Extinderea si reabilitaren inginieria S L.
infrastructurii de apa si apa vzata in
Judetul Arges™
3| 304/20.11. 2011 5.C. Romproed S.A. 97,32% 100% finalizat
CS4 - Servicii de projectare si Asisten{a
tehnica pentru CL4
4 170/26.11.2012 Asccierea i AdinSC 6145%—|—62% in-derulare
CL1 - Reabilitarca, captare nowd si statii | TMUCD SA - lider de asociere,
de tratare in Judetul Arges SC AEG TEHNOLOGY SRL
§i 5C Romprocd SA
5 | 129/18.09.2012 Asoccierea formatd din SC 100% 100% Proces verbal de
CL2 - Extinderea tratarii namolului in ACCIONA AGUA SA - lider ie finali nr.
statia de cpurare Pitesti dec escciere §i SC PRO TC 9297/19.10.2016
GRUP SRL
6 | 30/28.01.2014 Asocicrea formata din SC 100% 100% in Perioada e
CL3 - Reabilitarea si extinderea stafiilor | Adiss SA - lider de asociere, R Notificare a
de epurare din judetul Arges HID EPITO SRL si Hidepito Defeciclar din
ZRT 05,05, 2015
7 131/31.07.2014 SC Perr Construct SRL 99,85% 100% A [os1 demarati
CLA - Reabilitarea si extinderea Romania procedura pentru
conductei de aductiune, retelei de receptia finald
distributie si refelei de canalizare in
| Aglomcerarea Pitesti LOTI, (Pitesti si
Stefanesti) - Rest
8 | 93/14.05.2014 SC Ludwig Pfeiffer SRL 05.00% 100% in Perioada de
CLS5 - Reabilitarea si extinderea Notificare a
conductelor de aduetiune, retelei de Defectelor din
distributie si rejelel de canalizare in 27.07.2016
Aglomerarea Pitesti, localitatile Pitesti
(partial) si Maracineni




9 | 55/16.03.2015 SC Hicrocenstructia SA 100% 100% in Pericada de
CL6 - Reabilitarea sl extinderen Notificare a
conductelor de aductiune, retelei de Defectelor din
distributie si rejelel de canalizare in 28.07.2016
Aglomerarea Pitesti, localitatea
Stefanesti (partial)

10 | 259/16.12.2014 SC Ludwig Pleiffer SRL | 4551% 76,50% n derulare
CL7T - Reabilitarea si extinderen
conductelor de aductiune, retelei de
distributie si rejelei de canalizare in
Aglomerarea Pitesti, localitatile Albota si

: |
Mosoaixs

11 | 115/18.06.2014 SC Acvatct SRL 100% 100% in Perioada de
CL.8 - Reahilitarea si extinderes Notificare a
conductelor de aductiune, retelei de Defectelor din
distributie si refelei de canalizare in 29.06.2016
Aglomerarea Pitesti, localitatea Bradu

12 | 132/31.07.2014 SC Porr Consiruct SRL 82,96% 100% in Perioada de
CL9 - Reabilitarea si extinderea Romania (lider de asocicre) si Notificarc a
conductelor de aductinne, retelei de Pore Ban GmbH si Teerag Defectelor din
distributic si refelei de canalizare in Asdag Aktiengesellschaft 19.12.2016
Aglomerarea Pitestl, localitatile Merisani

__| si Bascov

13 | 95/15.05.2014 SC Acciona Agua SA (lider de 100% 100% in Perioada de
CL10 - Reabilitarea si extinderea asoeierz) si SC Promek Tools Notificarc &
conductelor de aductiune, retelei de SRL Defectelor din
distributie si retelei de ennnlizare in 26.04.2016
Aglomerares C i-Buznesti

14 | 124/09.07.2014 Asccicrea dintre §.C. Acvatot 100% 100% in Perioada de
CL11 - Reabilitarea si extinderes 5.R.L (licer de asociere), S.C. Notificare a
conductelor de aductiune, retelei de Krantz Eurocenter S.R.L. si Defectelor din
distributie si reqelei de canalizare in 5.C. Conarg SR.1. 27.04.2016

| Aglomerarea Topoloveni

fn cursul lunii aprilic 2016 a fost realizats a doua tragere din creditul BERD in valoare de
2.790.000 Euro, pénd la plafonul maxim de 11.790.000 euro pentru a asigura finantarea necesari
finalizarii fazei I a Proiectului si continuarii lucrarilor aferente fazei 11.

Lucrdrile aferente fazei | a Proiectului au fost integral finalizate si achitate in termenul previzut
prin Contractul de Finanfare nr. 121731/30.01.2012, respectiv pana la data de 31.07.2016. Raportul
Final aferent fazei I a Proiectului a fost wansmis citre Autoritatea de Management POS Mediu pe data
de 15.07.2016 si validat prin adresa Organismului Intermediar POS Mediu nr, 64030/25.07.2016.

In data de 20.12.2016 a fost semnat Contractul de finantare nr. 11 cu Ministerul Fondurilor
Europene in calitate de Autoritate de Management pentru finantarea proiectului ,,Fazarea proiectului

slindearea reab area_in
126.809.573 lei, inclusiv TVA.
Pénd la data de 31.12.2016 a lost transmis ciitre Autoritatea de Management raportul de inceput
aferent Fazarii Proiectului, precum si doud cereri de plata in valoare totala de 33.102.073,64 lei, inclusiv
TYA. Suma de 28.148.581,20 lci, aferentd Cererii de platd nr. 1/22.12.2016 a fost achitatdi de
Autoritatea de Management in data de 30.12.2016, fiind utilizatd pentru plata facturilor citre
construetori la inceputul lunii ianuarie 2017,

h)Prn' | Resicnal d& D | Infi i de Apk si Ana Usate.din iudetul A :

etapa de programare 2014-2020

asin (11O [l d i allEl 10 1UC ALL ) A0 plala

Societatea continud politica de dezvaltare prin implementarea proiectului regional de dezvoltare

a infrastructurii de apd si apd uzatd in judeful Arges, In cadrul Programului Operational Infrastructura
~  Mare inetapa de programare 2014-2020.

fn acest sens, socictatea a incheiat in data de 16.08.2016 contractul de asistenti tehnici pentru
pregitirea Aplicajiei de Finantare §i a documentatiilor de atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd din judejul Arges. sub incidenta clauzei suspensive
referitoare la semnarea contractului de finanjare §i de emiterea Ordinului de Finanjare de citre
Autoritatea de Management.




Clauza suspensivi a fost indeplinitd in sensul ca la data de 16.02.2017 a fost semnat Contractul
de finantare nr. 30/16.02.2017 intre Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene in calitate de Autoritatc dec Management pentru Programul Operational
Infrastructura Mare si S.C. Apa Canal 2000 S.A. Pitegti in calitate de Beneficiar al finantirii, in vederea
implementdrii proiectului “Sprijin pentru pregitirea aplicafiei de finanfare si a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de ap §i apa uzatd in judetul Arges, in
perioada 2014-2020%, in valoare totald de 11.406.184 lei, fard TVA.

Dupi semnarea Contractului de finantare nr. 30/16.02.2017, a fost emis ordinul de incepere
pentru contractul de asisten{d tehnica, data de incepere a activitdfilor contractului fiind stabiliti la
13.03.2017.

Situafia planului de investitii si a planului de achizitii la data de 31,12.2016 este urmatoarea:

In anul 2016 au fost distribuite citre Serviciul Proiectare un numir de 34 de lucrdri cuprinse in
BVC 2016 rectificat pentru intocmirea proiector aferente,

Dintre acestea, au fost predate citre Serviciul Tehnic Investitii un numir de 19 proiccte tchnice,
reprezentand 36% din total, restul de 15 luerdri fiind n curs de obtinere autorizafii de construire si
avize/in curs de executie.

La nivelul Serviciului Tehnic Investitii au fost receptionate 39 lucriri, sunt in curs de receptic 9
luerdri, in curs de exceutic 15 lucrdri, alte 4 fiind n curs de emitere a ordinului de incepere a lucrarilor
si/sau proiectare,

Referitor la realizarea planului anual de achizitii publice, Serviciul Achizitii a derulat/ realizat
proceduri de atribuire dupa cum urmeaza:

- 100 % din achizitiile pentru produse/ echipamente/ bunuri incluse in planul anual de achizitii

publice;

- 62 % din procedurile de achizitie pentru lucrari incluse in planul anual de achizi{ii puhlice.

Fatd de valoarca estimat a achizitiilor, calculatd conform dispozitiilor legale (studii de piu(3,
preluri de listd, contracte anterioare, ele.), aplicarea tuturor facilitajilor disponibile in SEAP a determinat
economii de aproximativ 1.424.000 lei la nivelul anului 2016.

Cap. VI Stadiul realizarii Planului de management intocmit de catre
directorii societatii si aprobat de Consiliul de Administratic prin Decizia
nr.142/02.06.2016

l.Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitatii, mediului,
sanatalii si securitatii ar'uparmnah’

et qu.l at

calitate- medlu sanalate si secuntale ocupaucnalﬂ’ care este ef icace $I conform cu ccrm;ele standardelor
de referintd SR EN SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR OHSAS 18001:2008. Certificarea a
fost confirmatd prin emiterea urmitoarelor certificate:

- Certificat Nr. 088/C/12.07.2008, reinnoit in 09.08.2014, prin care Organismul de Certificare Sisteme
WMISCAREA ROMANA PENTRU CALITATE (MRC-OCS)”, in urma auditului efectuar, certifici
faptul ci organizatia S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti a implementat si men(ine un Sistem de
Management al Calna;h care 1ndeplme$te cerln{ele standardulm SR EN ISO 900[ 2015 pentru

epurare;

- Certifical Nr. 029/M/12.07.2008, reinnoit in 09.08.2014, prin care Organismul de Certificare Sisteme
+MISCAREA ROMANA PENTRU CALITATE (MRC OCS)”, in urma auditului cfectuat, certifica

fap_t_l_l_l_ cd organizatia S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti a_implementat si_mentine un Sistem de

Management de Mediu care ndeplineste cerintele standardului SR EN SO 14001:2015 pentru

urmitoarele domenii de activitate: serviciul public de alimentare cu apa ; serviciul public de canalizare —

epurare;

= Certificat Nr. 017/HS/12.07.2008, reinnoit in 09.08.2014, prin care Organismul de Certificare Sisteme
+MISCAREA ROMANA PENTRU CALITATE (MRC-OCS)”, in urma auditului efectuat. certifici

faptul cd organizatia S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti a implementat si mentine un Sistem de
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Management al Sandtatii §i Securitd(ii Ocupaljionale care indeplineste cerinjele standardului SR OHSAS
18001:2008 pentru urmétoarele domenii de activitate: serviciul public de alimentare cu apa; serviciul
public de canalizare —cpurare.

Operatorul are ambele laboratoare (Iaborator Uzina de Apil si Laboralor Ape Uzate) acreditate
de ciitre Asociatia de Acreditare din Roménia - RENAR. Acreditarea a fost confirmata prin Certificatul
de acreditare nr. LI 133, emis de Asociajia de Acreditare din Romania - RENAR- pentru Serviciul
Laboratoare, care indeplineste cerintele standardului SR EN 1SO/CLT 17025:2005. g

Auditul extern privind Sistemul Integrat de Management al Calitatii, Mediului, Sanatatii si
Securitatii Ocupationale, derulat in luna octombrie 2016 s-a finalizat cu recomandarea mentinerii
certificarii pentru standardele de referinta SR EN 15O 92001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si SR
OHSAS 18001:2008.

In urma evaluirii in conformitate cu standardul SR EN ISO/CEI 17025:2005 din martie 2014,
functioncaza n regim de acreditarc un numdr total de 65 Tncercdri cfectuate in Laborator Uzina de Apa
si Laborator Ape Uzate. Evaluarea prin audituri de supraveghere efectuate de catre RENAR este
efectuatd anual, pentru verificarea conformarii cu cerintele standardului SR EN [SO/CEI 17025:2005.
in urma auditului de supraveghere nr. 111 din 2016, raportul de audit a fost incheiat fard neconformitéi.

De asemenea, Laboratorul Uzina de Apa a fost inscris pe listele Ministerului Sanatatii —
Autoritatea de Sanitate Publicd Bucuresti, cu certificatul nr.1/06.01.2006, reinscris in 2008, 2010, 2012,
2014 si 2016 ca laborator capabil si efectueze monitorizarea calitafii apei potabile, prin prelevare probe
si cfectuarca monitorizirii de control.

2 Minimizarea impactului asupra activitéifii eperatorului in comtextul preluarii a noi zove de
operaie §i armonizarea noilor structuri cu cele deja existente

Prin Regulamentul serviciilor delegate, actualizat prin Hotfrdrea AGA a Asociajiei de
Dezvoltare Intercomunitard Arges nr. 7/03.11.2016 si Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 1/26,03.2010 cste asigurat cadrul legal referitor la
preluarea de noi zone de operare.

3. Stabilizarea §i cresterea piefei

Prin intermediul Departamentului Comercial s-a demarat procedura de inventariere si
monitorizare a utilizatorilor care inregistreazd consumuri mici raportat la obiectul de activitate (ex.
Spilétorii auto, restaurante, hoteluri, alti agenti economici).

Totodata socictatea a derulat ample campanii de presa prin care a adus la cunogtingi utilizatorilor

diverse informatii, printre care enumerdm: posibilititile de brangare/racordare la sistemul de alimentare
cu api $t cle canallzare modalnﬁule de achnare a faclun]or. Iucrarlle executate in cadrul prolaclelor cu

clandestine, etc.

4. Acoperirea 100% cu servicii de alimentare cu apa i de cavalizare in aria de operare existentd

Socictatea a cfectuat demersurile necesare pentru realizarea activititilor/proceselor de extindere,
respecliv reabilitare a refelelor de apa §i canal, Tn conformitate cu indicatorii de performania stabiliti la
nivelul Proiectului aflat in implementare ,.Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzati in
judeful Arges”, cotman;at din Fondul de Coeziune al Uniunii Furopene prin POS Mediu. Totodata
soclﬂta-tﬁ a d-enﬂal at "_up ementare u ]lll oy Pmlﬁct U ﬁ“““ AL Hﬁll“lw et p‘)|h4 :z‘”d "fn"ln care

~vizeaza In principal conformarea sistemelor-de alimentare cu apa siapa uzata din aria de operare. La

acestea se adauga lucrarile de investitii din surse proprii in limitcle disponibilc si in directa corelare cu
cerintele creditului contractat de la BERD.

Dezvoltarea §i implementarea strategiei de extindere §i reabilitare a refelelor de api existente are
in vedere urmatoarele aspacte:
- cresterca conectivitdfii populatici la refeaua publici de apa potabil, cu avantaje asupra stirii de
séindtate;
- creglerea veniturilor pentru a asigurara functionarea in conditii optime a operatorului;
- imbundtifirea serviciilor furnizate clientilor.




3. Respectarea Politicii de 1arifare inciusd in Contraciul de Delegare

Conform politicii tarifare incluse in Contractul de delegare nr. 1/26.03.2010, in anul 2016 nu au
fost realizate cresteri ale prefurilor/tarifclor pentru serviciile de alimentare cu apd si de canalizare-
epurare la nivelul ariei de operare. Cota de TVA alerentd prefurilor/tarifelor menjionate a fost
modificati incepdnd cu data de 01.01.2016, n conformitate cu prevederile legale, respectiv 9% pentru
apd 5i 20% pentru canalizare-epurare. Aceasti modificare a fost avizatd de A.N.R.S.C. prin avizul nr.
322086/30.12.2015 i aprobatd de AGA Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarii Arges prin Holirdrea
nr. 5/18.01.2016.

6.Cregterea calitdfii citirii, diversificarea gi flexihilizarea modalitdgilor de citire i facturare

Societatea a implementat un sistem flexibil de citire i [acturare odata cu internalizarea functiei
comerciale, oferind utilizatorilor modalitati variate de citire (citire la distantd, autocitire, comunicarea
indexului prin c-mail). In acelasi timp, socictatca a derulat campanii de promovare a proiectelor cu
finantare europeand si a adus la cunostinta utilizatorilor finalizarea lucrdrilor de investitii, respectiv
posibilitatea bransirii acestora la noile sisteme de alimentare cu api si de canalizare.

7 Individualizarea consumudui de apa la nivel de apartament peniru imobilele tip condominiu

In vederea stimularii brangirilor individuale la nivelul condominiilor au fost propuse o serie de
masuri, aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 194/12.08.2016: montarca distribuitorului
aferent brangamentului de api pe cheltuiala societdtii la momentul depunerii cererii de bransare de citre
primul utilizator §i facturarea ciitre acesta doar a cotei pirti care i revine din valoarea distribuitorului,
cu mentinerea aceleiasi reguli pentru urmétorii utilizatori conectati la distribuitorul respectiv,

8 Imbundud(irea Relajiilor Publice cu tofi factorii interesafi

Societatea a urmarit in principal orientarea catre client prin:
- preocuparc permancntd pentru cregterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparenfe legate de acfiunile intreprinse;
- Tmbunitiirea calité(ii vie(ii populatiei care triiegte In zona deservitd, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
- informarea eficientd i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu i la pericolele deversirii anumitor substante
in mediul natural,

Astfel, au fost realizate ¢ serie de acfiuni pentru Tmbunititirea relatiilor cu factorii interesati,
dintre care men{iondm:

- actualizarea permanenti a website-ului societatii;

- crearea paginii de facebook a societiii;

- completarea online a chestionarului de satisfactie a clientului;

- realizarea unui sondaj de opinie privind calitatea serviciilor prestate.

Imbunatatirea relaiilor cu clientii s-a concretizat in diminuarea numarului de reclamatii de la
166 in 2015 la 59 in 2016.

9. Relatia cu actionarii

Relatiile cu actlcmam s-au derulat pe ha?a urmétoarclnr pnncmu

Tian .

—mmmmemlmmrﬁmm—mﬁ—mm gradul de

indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare si au fost prezentate principalele decizii
strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administraie;

- Management participativ — deciziile strategice ale Consiliului de Administratie au fost adoptate
cu avizul Adunarii Generale a Actionarilor;

- Acces direct la informatie - societatea a furnizat tuturor pirtilor interesate informatiile
specifice, de interes general, complete si corecte cu privire la situagia financiari si rezultatele economice
ale societatii, la obiectivele de dezvoltare i la strategia acesteia;

10. Optimizarea fluxului de numerar

Principalele actiuni realizate in anul 2016 sunt:
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- Mentinerea unui grad ridicat de colectare a creantelor (102,54%);

- Transmiterea de notificari/somatii catre clientii care inregistrcaza debite restante si debransarea
restantierilor cu datorii mai vechi de 45 de zile, cu respectarea reglementirilor legale In vigoare;

- Monitorizarea periodica a indicatorilor de performanta financiari pe activitagi:

- Respectarea politicii tarifare din Contractul de Delegare nr. 1/26.03.2010;

- Monitorizarca trimestriald a incadrarii in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

- Monitorizarea pericdicd a indicatorilor financiari cupringi in Contractul de credit nr.
43105/28/24.01.2014 incheiat cu B.E.R.D. in vederea incadririi in nivelurile impuse prin acest contract;

11 Implementarea sistennlui GIS

incepand cu data de 01.09.2016, structura organizatorica a societitii a fost modificata, Serviciul
GIS Proiectare preludnd gi atributiile de implementare a sistemului GIS si au fost cfectuate demersurile
pentru selectarea de personal specializat.

12 Implementarea vunui sister modern de modelare hidraulica si a sistemului SCADA

fncepand cu data de 01.09.2016, in structura organizatoric a societafii a fost infiintat Serviciul
SCADA 5i a fost selectat personalul specializat, din cadrul societafii.

La nivelul Operatorului se desfigoard activitatea privind dezvoltarea unui sistem de modclare
hidraulica, Se are in vedere exccutarea lucririlor necesare pentru echiparea si dotarea dispeceratului
societafii, precum §i echiparea, dotarea, preluarea §i transmiterea de date, dupi caz, de la toate punctele
SCADA din sistemul de distributie apa potabild si din sistemul de colectare ape uzate si/sau menajere,
inclusiv de la statiile de epurare ape uzate, astfel incit toate sa fic integrate in mod unitar in Dispeceratul
Central al Societatii Tn mod distinct: pentru sistemul de alimentare cu ap# §i, respectiv, pentru sistemul
de canalizare.

13 Dezvoltarea unui mariagement eficient de deteciare si reducere o cantitatilor de apa
nefaciurata
Incepand cu data de 01.05.2016 in structura organizatorica a societatii a fost infiintat Serviciul
Avize, Dispecerat, Detectic ierderi, avind printre atributii §i managementul apei nefacturate (NRW)
In vederea dezvoltiirii unui management eficient de detectare si reducere a cantititilor de api
nefacturata au fost intreprinse o serie de actiuni, dintre care mentionam:
- optimizarca procesclor de interventii in caz de interventii Tn carosahil pentru a obtine un timp
mediu de lucru de 4 ore /avarie;
- derularea unor actiuni de congtientizare si responsabilizare a tuturor partilor interesate asupra
necesitdtii conservarii resurselor naturale gi implicarea acestora in cforturile companiei de a
reduce pir'ndrrilr‘ de api

- crearea premiselor [izice §i institutionale pentru implementarea unui sistem de management
al presiunilor in retelele de distributie apa potabila in zona de operare.
Aceste acfiuni, coroborate cu cele intreprinsc in vederea identificdrii consumatorilor clandestini
s-au concretizal in reducerea procentuali a pierderilor fizice de api la nivelul anului 2016 cu 3%.

14. Mentenanta echipamenielor eleciro-mecanice
Societatea are intocmit §i aprobat un Program de mentenanjit a echipamentelor aflate in dotare.

.

specializafi cu care sociefaten are incheiate contracte dc prestiri servicil.
Mentenania echipamentelor reprezintd o parte infegranta a activitifilor generale de operare si
mentenania ale societdii, fiind corelate cu alte activitati de operare, respectiv:

- Sistemul de management al activelor

- Procedurile de operare adoptate pentru instalatiile de alimentare cu apa si canalizare

- Managementul resurselor umane de operare §i mentenan(i;

- Transport;

- Ateliere $i depozite;

Accesarea unor surse de finanfare nerambursabile, coroboratd cu impactul noilor tehnologii, face
posibila implementarea de citre operator a unei strategii referitoare la fmbunatigirea infrastructurii si
echipamentelor,
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1 5. Imbunatativea sistemului de management al activelor

Incepénd cu data de 01.05.2016 in structura organizatoricd a societdfii a fost infiingat Serviciul
Managementul Activelor, care contribuie la stabilirea unei modalititi optime de repartizare a fondurilor,
menfindnd in acelati timp nivelul dorit al serviciului. Exista trei optiuni de baza in ceea ce priveste
gestionarea activelor in timp, fiecare dintre aceste op{iuni avind propriile costuri §i beneficii:

- Exploatarea i intretinerea activelor;
- Reabilitarea activelor:
- Inlocuirea activelor.

Derularea actiunilor privind proiecfia §i delinitivarea implementérii unui modul de management
al activelor va permite desfasurarea activitifilor de programare a lucrarilor, identificarea echipei
responsabile de execufia luerdrii, lansarca comenzii, generarea feedback-ului, incércarea informatiilor
post-executie, generarea rapoartelor de verificare a gradului de incireare in bugetul alocat.

Actiunile enuntate mai sus vor permite inclusiv elaborarea si implementarea unui plan de
reorganizarc a operatorului, in spefd la nivelul activitatilor de productie §i mentenantd, precum si
revizuirea procedurilor de interventie pe retelele de api si canalizare.

16. Eficientizarea consumului de cncrg:‘e

Tratarea, colectarea, distribuia §i evacuarea apei potabile §i a apei uzate necesitd cantititi mari
de energie n aproape toate treptele proceselor. In ceea ce priveste costul activitagilor de operare si
mentenanid, costul cu energia este una din cele mai mari componente ale bugetului unui operator
regional, dupd costul cu personalul.

In acest context, compznia implementeazi strategii de eficientizare a consumului de energie,
planul de actiune specific fiind axat pe cele doud componente principale: sisteme actionate electric si
sisteme de incidlzire.

Sectia Mentenantd este responsabild de implementarea strategiei de management a energiei la
nivelul societiii.

Managementul energetic este parte integrantd a procedurilor generale de operare si mentenanti a
componentei de ap4, fiind corelate cu alte functii §i planuri de operare §i mentenan(i, respectiv;

- managementul activelor;

- controlul pierderilor §i reducerea cantitatii de apa nefacturata;

- mentenanta echipamentelor;

- oplimizarea costurilor de operare $i mentenan{d transport, ateliere §i depozite.

7. Managementul namelurilor si reziduirilor

Scopul general al strategiei de depozitare a2 ndmolului este de a realiza un concept de
depozitare/valorificare a nimolului provenit de la Statiile de Epurare Ape Uzate (SEAU), astfel incét
efectele negative ale namolului asupra siindtitii umane si asupra mediului inconjuritor si fic evitate.

S.C.Apa Canal 2000 S.A. isi propune utilizarea durabild a resurselor naturale, materializarea
concretd a acestui principiu constdnd in asigurarea durabild a serviciului de alimentare cu apa si apa
uzata.

Namolul provenit de la Stagia de Epurare Pitesti este utnlwat in aszrlcuilurﬁ conform Conlra»tulut
o 2101032013 tnchel
—raﬂnﬂﬁmnWMrmwgwwﬂmWrﬂmrmmWUW
Namolul provenit de la Stafiile dc Epurarc Costesti si Topoloveni este eliminat conform
contractelor nr. 130/10.06.2016 si 188/25.08.2016 incheiate cu Envisan Belgia, Sucursala Pitesti si
respectiv Eco Fire Sistems.

8. Managemeniul apelor uzate industriale
Societatea se preccupa permanent si are in vedere grija pentru mediu prin:
- gestionarea rajionali a resurselor naturale:
- diminuarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene:
- implementarea metodelor eficiente de gestionare a niamolurilor;
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- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu.

Se asiguri astfel conformarea cu prevederile legislative privind calitatea apei epurate deversate
in emisar si cu cerinfele Directivei UE 91/271/EEC,

19. Protectia surselor de apd

Se asigurd conlormarea cu Directiva 2001/60/EEC, Directiva cadru in domeniul apei, in vederea
furnizirii de servicii adecvate de api i de canalizare pentru populatie, la tarife accesibile si asigurand
implementarea principiului ,,poluatorul plateste™.

Zonele de protectie sanitara §i hidrogeologica sunt determinate conform prevederilor legale in
vigoare,

Au fost realizate campanii de congtientizare a populatie! din aria de operare asupra importanici
problematicii legate de protectia surselor de apa.

20. Dezvoltarca unui sisiem cficient si eficace de management al performantelor resurselor
umarie

Politica de personal a societi{ii a urmérit realizarea obiectivelor sirategice, care s-au incadrat in
politica generald a sistemului de management integrat - calitate, mediu, sdnatate i securitate
ocupationald, avand in vedere:

a) eficientizarea compartimentelor functionale din cadrul societafii din punct de vedere al
incdrcirii cu sarcini a posturilor, n sensul diminuérii personalului functional excedentar;

b) continuarea procesului de imbunatafire a performanfclor in toate sectoarele de activitate
tehnice, operationale, economice, resurse umane si relatii clien{i, prin ac{iuni concrete referitoare la
formarea profesionald a angajalilor, prin stabilirea unor modalitd{i de orientare si integrare a tinerilor
salariafi in vederea respectirii unei politici de carierd, prin motivarea si fidelizarea cclor cu abilitdfi si
competen{e corespunzitoare,

Accesul tuturor angajatilor la instruire profesionald, in concordan(i cu responsabilititile si
cerintele posturilor a fost asigurat in conformitate cu Planul de formare profesionald pentru anul 2016,
in valoarc dc 70.000 Ici, carc a inclus formdri profesionale interne §i externe in diverse domenii (tehnic,
economic, protectia mediului, achizitii publice, proiecte cu (inanjare europeani).

Societatea este responsabild intern fata de angajaiii s2i, pornind de la acordarea de oportunitdsi
egale, preocuparea pentru sindtatea i siguranfa la locul de munci, asigurarea existentei unui echilibru
intre viata privatd §i cea profesionald, péni la pregatirea/dezvoltarea profesionald a angajalilor, o
politici de remunerare gi beneficii care s ia Tn considerare interesele acestora.

Tn anul 2016, S.C. APA CANAL 2000 S.A. Pitesti, ca urmare 2 internalizarii functici comereiale
S.C_APA CANAL PREST SR

Au fost incetate 17 contracte individuale de muncd, dintre care 9 incetdri pentru pensionare, 4
incetidri prin acordul pértilor, 1 incetare prin demisie, iar 3 incetari ca urmare a expirdrii duratei
contractelor,

In anul 2016 au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul societatii,
respectiv in cadrul urmitoarelor compartimente: Sectia Operare Costesti (drenor). Sectia Statia de
Epurare Pitesti {operator la tratarea §i epurarea apelor uzate), Serviciul GIS Proicctare (inginer
pmlcctant) %ctla U?ma de Apé Budca'ia (lngmcr elccrrtc) ’Qer\rlcull Laboraloare (laboran;t ld Suqllie

[auwmarﬁt, operﬁf—” ﬁﬁmﬁmfﬁfor ape uzate, drenor canalist, clcctnman) bcctla Upcrarc
Canalizare Zona Metropolitana (electrician, zidar, electrician §i drenor canalist), Serviciul Transport
(sofler, mecanic ulilaj i referent), Seclia Operare Apd Zona Metropolitani (instalator), Serviciul Citire
Facturare (incasator §i cititor contoare apd gi cititor contoare cu citire la distanta), Serviciul Monitorizare

Mediu (referent), Serviciul Contractare Monitorizarc (rcfcrent), Scrviciului Logistica (arhivar, referent
si femeie de serviciu).



21. Dezvoltarea sistemului informatic

incepand cu data de 01.09.2016, in structura organizatorica a societatii a fost Infiinfat Serviciul
IT si au fost efectuate demersurile pentru selectarea personalulul specializat.

Prin aceastd decizie se urmireste dezvoltarea de catre societate a structurilor si sistemului
procedural propriu in domeniul tehnicii de calcul si securitdfii informatice, in vederea eficientizirii
sistemului informatic §i utilizdrii acestuia la potentialul sau maxim cu riscuri minime.

De asemenez se are in vedere integrarea unor module noi specifice activititilor societatii, astfel
incat procesele de afaceri s opereze la un randament care sa permita atingerea obicctivelor prestabilite.

22 Eficientizarea comunicdrii inferne electronice

Pe pagina de intranet sunt postate informatii relevante privind sistemul de management intcgrat
§i activitatea operationald a societdfii, intre care mentiondm: Planul de integritate privind implementarea
Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, informajii privind semnalarea si tratarea
neregulilor, informagii privind activitatea Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial, Carta auditului Intern, Decizia privind cxcrcitarea vizei de control financiar preventiv,
Codul dc conduiti cticd, Contractul Colectiv de Muncd in vigoare, informatii din domeniul SSM-SU,
Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul auto.

Cap. VII Acte juridice incheiate de Societate cu administratorii, directorii, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra socictatii sau cu o societate
controlata de acestia

Nr. | Partile | Data Natura Descrierea | Valoarea | Creante Garantii Termene si
Crt. incheierii | actului obiectului | Totala reciproce | constituite | modalitati
de plata

In pericada 01.01.2016 — 31.12.2016 nu au fost incheiate de catre societate acte juridice de
natura celor mentionate anterior.

Cap. VIII Informatii cu privire la realizarea auditului de catre auditorul

— financiar MOORE STEPHENS KSC ASSURANCE S.R.L

Auditarea situatiilor financiare ale S.C. APA CANAL 2000 pentru anul 2016 a fost realizata de
catre auditorul financiar Moore Stephens KSC Assurance S.R.L. in baza contractului nr. 59/05.09.2016.

Cap. IX Informatii cu privire la Raportul anual al Comitetului de

—______ Nominalizare si_ Remuncrarc din cadrul Consiliului de Administratie al Sociefatii

intocmit in conformitate cu prevederile art.55 din OUG nr.109/2011

Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consilivlui de
Administratie al Socictatii este intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 din OUG nr.109/2011.
Acesta cuprinde cel putin informatii privind remuneraiile si alte avantaje acordate administratorilor §i
directorilor precum si informafii privind structura remuncratici, cu explicarea ponderii componentei
variabile §i componentei fixe, criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a
remuneraiei, raportul dintre performanta realizata §i remuneragie, considerentele ce justifici orice
schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti, cventualele scheme de pensii suplimentare sau
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anticipate si informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justd cauza.

Ancxam Raportul aferent anului 2016 intoemit de Comitetul dec Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Societatii.



Anexa nr. |

Raportul aferent anului 2016 intocmit de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
S.C. APA CANAL 2000 S.A.

Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii este intocmit in conformitate cu prevederile art.55 din OUG nr.109/2011.

Administratorii independenti si neexecutivi care fac parte din Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si-au respectat atributiile statuate in Contractele de administrare si in Actul Constitutiv al
Socictatii.

In pericada 01.01.2016 — 31.12.2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie s-a intrunit ori de cate ori a fost necesar, fiind convocate sedinte ordinare
de lucru. Astfel, Comitetul de Nominalizare si Remunerare si-a cxcrcitat urmatoarele atributii:

- a elaborat si a propus Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de director si pentru alte functii de conducere;
- a organizat si desfasurat procedura de sclectic in vederca desemnarii directorilor din cadrul

societatii conform QUG nr. 109/2011;

- a formulat propuneri pentru functia de directori ai societatii, in conformitate cu procedura de
selectie derulata conform OUG nr.109/2011;

- a formulat propuneri pentru stabilirea indicatorilor de performanta ce urmau a fi cuprinsi in
contractul de mandat ai directorilor societatii;

- a intocmit Raportul de administrare pentru Semestrul 1 2016 ce a fost prezentat Adunarii

Generale a Actionarilor Societatii;

- aanalizal si avizal raportul anual intocmit de catre directorii societatii;
- aanalizat si aprobat rapoartele de activitate trimestriale ale directorilor societatii;
- aanalizat si avizat propunerile de modificare a Actului Constitutiv al Societatii;

- a coordonat elaborarea si implementarea sistemului de salarizare pe post corelat cu realizarea
productiei ca baza a veniturilor conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli;
- arealizat o consultare permanenta cu Directorul General al Socictatii;
- a elaborat raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar.
Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii contine potrivit prevederile art.55 alin(3) din OUG nr.109/2011 inclusiv
informatii_privind remuneratiile §i alle avanlaje acordate administratorilor si directorilor precum si

-~ informatii-privind-structura remuneratiei, cu-explicarea-ponderii componentei-variabile si-componentei
fixe, criteriile de performantd ce fundamentcaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performan{a realizata si remuneratie, considerentele ce justificd orice schemi de bonusuri anuale sau

avantaje nebiinesti, eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate si informatii privind durata

contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pentru rcvocare Tara jusfa
cauza.
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e Date privind remuneratia administratorilor Societatii in anul 2016

Nr. Numele Valoare Structura Alte avantaje Durata Perioada de Cuantumul
administratorului remuncratic remuneratie acordate contractului de preaviz daunelor
{net) administratorilor administrare interese
lon Dragos | 2.000 lei/luna | Remuneratia 22.10.2015 - - Prir. contractul

Catalin cuprinde doar o 31012016, de
componenta fixa, 01.02.2016- administrare
Prin contractul de 31.01.2020 au fost
administrare nu a Contractul de slabilite
fost stabilita administrare a daunz-interese
componenta incetat prin sub forma unei
varigbila dc revocare, compensatii
remunerare. urmare egala cu

demisici, la dublul  valorii
data de remeneratiei
- ' | 14.07.2016 fixe brute

Uta lon Octavian | 2.000 lei/luna, | Remuneratia 22,102015 - - Prin contractul
cuprinde doar o 31.012016: de
componenta fixa. 01022016 - administrare
Prin contractul de 31.01.2020, an fast
administirare nu a stabilite
fost stabilita daunc-interese
componenla sub forma unei
varigbila de Prin contractul de compersatii
remunerae administrare s-a egala cu

acordat dublul  valorii
administratorilor remeneratiei
_ o | dreptul de a deconta fixe brute

Marinescu Mihail | 2000 leidunn | Remuneratia cheltuiclile legate de | 01022016 - - Prin contractul
cuprinde doar o executarea 31.01.2020 de
componenta (xa. mandatului. administrare
Prin contractul de In anul 2016 nu au an fost
admivistrare nu a fost decontate astfel stanilite
fost stabilita de chelwieli. daune-interese
componenta sith forma nai
variabila de compensalii
remunerare, egela cu
Avand in vedere dublul  valorii
calitatca de remeneratici
administrator fixe brute
executiv,
beneficiaza doar de
remuneratia de
director.

Matei lon 2,000 lei/luna | Remuneratia 22.10.2015 - - Prin contractul
Lo o R TP % the
componenta fixa. adiministrare
Prin contractul de au fost
administrare nu a stabilite
fost stabilita daune-interese
componenta sub formn unci
varishila de compensatii
remunerare, cgala cu

dublul  valorii
remencratici
fixe brute

Staicu  Oclovian | 2.000 lei/una | Remuneralin 32102015 — - Prin contractul |

Miren cuprinde doar o 31.01.2016; de
componenta fixa. 01.02.2016 - administrarc
Prin contractal de 31.01.2020. an fost
administrare nu a stabilite

ili dmme-interase |
componenta sub forma unei
variabila de compensatii
remunerare. cgala cu

chuhlul - valerii
remencratici
fixe e




6 Foumele Mihai 2000 leiluna | Remuneratia 22.10.2015 - - Prin contractul
cuprindz doar o 31.01.2016; de
componenta fixa, 01.02.2016 - administrare
Prin contracul de Prin contractul de 31.01.2020. au fost
administrare nu a administrare s-a stabilite
fost stabilita acordat daune-interese
camponenta administratorilor sub forma unci
variabila de dreptul de a deconta compensatii
remunerare. cheltuiclile legate de cgala cu

execuiarea dublul  valerii
mandatului, remeneratici
In anul 2016 mu au fixe brute

fost decontate astfcl

de cheltuieli.

7 Deonise Dumitra | 2.000 lei/luna | Remuncratia 14.07.2016 - - Prin contractul
cuprinde doar o 13.11.2016; de
componenta fixa. 14.11.2016 - administrare
Prin contracuil de 31.01.2020. an fost
administrare nu ¢ stabilite
fost stabilita daunz-interese
componenta sub forma urei
variabila de compensatii
remunerare, cgalo cu

dublul  wvalorii
remeneratie
fixe brute

e Date privind remuneratia Directorilor Societatii in anul 2016

Nr. Numele Valoare Structure Alle zvaniaje Durata Perioada de Cuantumul

crl Directonalui remuneralie remunerstie acordate contractului preaviz daunelor
(nct) directorilor de mandat intercse

| Decher [on 6.850 lei/lung, | Remuneratic fixa, 01.03.2013~ [Nu a fost | Nu au fost
(Director 28.08.2016 stabilita prin | stabilite prin
Dezvoltare Incepand cu | contractul de | contracul de
Indeplineste si data de mandat mandal
atributiile  de 01.05.2016a deune-
Director - concediu de avut loe interese
Generzl) odihna platit; revocarea din pentru

- decontarea functie revocare  fara
cheltuielilor de justa cauza
cazare, diurna,

2 Nedelea 6.268 lei/luna, | Remuncratic fixa. | transport si a 01.03.2013~ | Nu a [ost [ Nu au fust
Veronica altor cheltuieli, | 28.08.2016 stabilita pl'il‘l stabilite pl'il‘l.
(Director pentru Incepand cu | contractul ¢e | contractul de
Eeonomic) deplasirile in data de mandat mandat

interes de 01.05.2016 a daune-
servicin in farii | avut loc inicrese

siin revocarea din pentru
striinatate, pe | functie revocare fara
baza. jntm Caura

3 Boteanu-VasHe—-5:006-leiune—-Remuneratic-fixa: documentetor 01032013 Nu—a—fost T Nu—au—fost
(Director justificative; 28.08.2016 stabilita prin | stabilite prin
Logistica) - folosirea unui | Incepand cu | contractu! de | contractul de

autoturism din | data de mandat mandiat
dotaren 01.05.2016 a daune-
societatii, avut loc inferese
pentru revocarea din pentru
deplasiiri in functie revocare fara
interesul justa cauza

serviciului;
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Marinescu
Mihail
(Director
Generzl)

9.000
lei/luna

Remuneratie fixa.

= heneficiaza de
asigurare
pentru
rispundere

Glodeanu
Monica
Mariana
(Direclor

Eccnomic)

6.500 lei/luna

Remuneratic fixa.

profesionali

01.02.2016
31.01.2020

Burcus  Mihai
Viorel
{Directo
Implementare
Proiecte)

6.500 lei/luna

Remuneratie fixa.

S.C. APA CANAL 2000 S.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

01.05.2016
31.01.2020

01.05.2016
31.01.2020

Contractul de
mandal
prevede  un
termen de 30
de zile

Prin
contractul de
mandal 2u
fost stabilite
daune-
interese sub
[ormz unei
compensatii
egala cu
valoarea
remeneralie
fixe brute
pentru
revocare fara
Justa caun

COMITETUL DE NOMINALIZARE ST REMUNERARE

MEMBRII
Staicu Octavian Mir

Uta Ion Octavian

Foamete Mihai
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