RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR
PE ANUL 2020



1. CADRUL LEGAL

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

- HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

- Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- HCL nr. 28/2000 privind infiintarea SC Salubritate 2000 SA;

- HCL nr. 319/2020 prin care a fost aprobata delegarea gestiunii serviciului de
salubrizare pentru activitatile de colectarea separatd si transportul separat al deseurilor
municipale si colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioard a acestora in Municipiul
Pitesti;

- Contractul de delegare a gestiunii directe a serviciului public de salubrizare

nr. 50515/27.10.2020.

2. PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Salubritate 2000 SA, este persoana juridica romana, cu capital social detinut

integral de Municipiul Pitesti, are sediul in Pitesti, strada Targul din Vale, nr. 25 si este
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inmatriculata la Registrul Comertului Arges sub numadarul J03/184/2000, cod unic de
inregistrare fiscala 13031718 si atribut fiscal RO.

Societatea Salubritate 2000 SA a fost infiintatd prin HCL nr. 28/12.08.2000, prin
divizarea RA REGOTRANS Pitesti in unitdti specializate si transformarea lor in societati
comerciale, ca urmare a aplicarii prevederilor OUG nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome.

Societatea Salubritate 2000 SA este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de
salubrizare prin ordin emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice si a licentei clasa 1 nr. 4041 din 07.05.2020 pentru activitatea
de colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat,
fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori.

Obiectul principal de activitate al societdtii il constituie activitatea de colectare a
deseurilor nepericuloase, cod CAEN Rev. 2 — 3811, care consta in colectarea deseurilor solide
nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din gospodarii si intreprinderi ce include,
colectarea materialelor reciclabile si colectarea deseurilor provenite din activitati de
constructii si demolari.

Principalele activitati ale societatii constau in:

a. Colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si institutii,
inclusiv fractii colectate separat;

b. Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/ sau exterioara a acestora.

Alte activitati desfasurate conform actului constitutiv:
- Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- Lucrari de demolare a constructiilor:

- Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor:

- Transporturi rutiere de marfuri;

- intretinerea si repararea autovehiculelor;

- Alte activitati de curatenie.



Péna la data de 31 octombrie 2020 societatea si-a desfisurat activitatea conform
contractului de concesiune nr. 86/10.05.20212 pentru servicii de colectare a deseurilor
municipale, transportul, operarea si Intretinerea statiei de transfer si a punctului verde de
colectare din Judetul Arges — Faza |. Conform acestui contract, prestarea serviciilor de
colectare a deseurilor municipale solide s-a prestat de catre societate conform licentei emise
de ANRSC, pe teritoriul Municipiului Pitesti — zona Sud si pe teritoriul localititilor Albota,
Bradu, Cateasca, Mosoaia, Oarja, Ratesti, Sapata, Stefanesti si Vedea.

incepand cu data de 01 noiembrie 2020, societatea Salubritate 2000 SA, opereaza pe
toata raza teritoriald a Municipiului Pitesti, conform HCL nr. 319/17.09.2020 prin care a fost
aprobatd delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pentru activititile de colectarea
separata si transportul separat al deseurilor municipale si colectarea si transportul deseurilor
provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioard si/sau
exterioara a acestora in Municipiul Pitesti, incheindu-se astfel contractul de delegare a
gestiunii serviciului de salubrizare nr. 50515/27.10.2020 pentru activitatile de colectarea
separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din
activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fird a aduce
atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori si
de colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de

reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora.

3. VIZIUNEA S| MISIUNEA SC SALUBRITATE 2000 SA

3.1 Viziune

Societatea Salubritate 2000 SA Pitesti presteaza un serviciu public de interes general cu
urmatoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- este infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;

- organizat pe principiul economic de eficienta;

- serviciu public prestat in baza principiului “beneficiarul pliteste”;

- aria de acoperire are dimensiune locala.
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3.2 Misiune

SALUBRITATE 2000 SA are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public
responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala isi asumad aceastd misiune si o duce la indeplinire implicaAndu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie, toate acestea
in baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de Administratie si AGA, precum si

regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

4. OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE

Obiectivele strategice ale SC Salubritate 2000 SA sunt:

a. Eficienta economica prin:

- optimizarea permanenta a costurilor de productie astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sad se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si al calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

b. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prin:

- optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in
utilaje performante;

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre beneficiari;

- imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii, prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi;



- imbunatdtirea permanentd a indicatorilor tehnico-economci, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a
serviciilor de salubrizare;

- imbunatatirea activitatii de gestionare a deseurilor;

- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

¢. Orientarea catre client prin:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de Incredere al beneficiarilor si
pentru cresterea transparentei privind serviciul prestat, procesul decizional si alte actiuni
intreprinse de societate;

- imbunadtatirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti si colaboratori in parte;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanenta a serviciilor de
salubrizare la nivelul standardelor europene;

- informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea
de colectare a deseurilor, precum si colectarea selectiva a deseurilor;

- educarea consumatorilor cu privire la necesitatea colectarii selective a deseurilor.

d. Competenta profesionala:

- cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;

- instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil Tnvatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea
capacitatilor de a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunititi materiale
si de training;

- implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si implicare,
ce promoveaza egalitatea de sansa, gen, rasa, sex.

e. Grija fata de mediu prin:

- gestionarea rationald a resurselor;



- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficienta a colectdrii selective a deseurilor;

- aplicarea politicilor de management pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

- preocuparea continud pentru protejarea sdnatatii publice prin asigurarea unui mediu
curat, salubrizat.

Obiectivele specifice ale societatii sunt:

- asigurare profit-dezvoltare — prin minimizarea cheltuielilor neeligibile in calculul
tarifului;

- realizare plan investitii - continuarea investitiilor in infrastructurd si dotari pentru
atingerea tintelor de colectare separata;
- asigurarea calitatii serviciilor — prin dezvoltarea si introducerea de noi tehnologii si

metode de management;

- asigurarea cresterii satisfactiei clientilor prin prestarea de servicii de calitate;

- stabilirea si respectarea politicilor de transparentd si comunicare — crearea unor
proceduri interne si politici organizationale pentru asigurarea transparentei permanente a
tuturor informatiilor (operationale, manageriale, financiare), precum si crearea de canale de
comunicare cu clientii si colaboratorii, imbunatatirea relatiilor cu acestia, precum si

imbunatdtirea serviciului prestat, prin accesul la informare si educare.

5. POLITICA DE ACTIONARIAT

Capitalul social total este in valoare de 4.025.000 lei din care 3.304.880,6876 lei aport
in numerar si 720.119,3124 lei aport in naturd (268.765,2000 lei — clddiri si terenuri si
451.354,1124 lei mijloace fixe — utilaje, masini).

El se divide in 402.500 actiuni nominative egale, fiecare in valoare de 10 lei,

numerotate de la 1 la 402.500.



5.1 OBIECTIVELE POLITICII DE ACTIONARIAT CONFORM SCRISORII DE ASTEPTARI

Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul Pitesti are drept scop
conformarea Municipiului Pitesti la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului
public si respectiv la gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul
urban.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii, gestiondrii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurdrii cadrului pentru
crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul municipiului, care sa asigure
indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevdzute in planurile de nivel
superior: national, regional si judetean.

Prin strategia locala se urmareste:

¢ Schimbarea mentalitatii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodarie,
prin implicarea populatiei in respectarea reglementarilor si cerintelor legale privind
colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor;

% Imbunétatirea infrastructurii in vederea gestionrii intergrate a deseurilor,
care va asigura un nivel corespunzator de protectie a mediului si a sanatatii populatiei.

Precolectarea diferentiatd la punctele de colectare si activitatile de reciclare a
deseurilor de ambalaje, vizeaza urmdtoarele aspecte:

*»  Eliminarea deseurilor de cdtre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton,
sticla, metale, pastic) in containere separate, preluarea si transportul acestora selectiv, care
va schimba nu doar practica populatiei privind deseurile, ci si adoptarea unui comportament
ecocivic constient;

%+ Populatia va trebui sa fie informata si s se conformeze noilor practici, chiar
daca acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;

% Prin actiuni de educare, cetdtenii municipiului vor fi informati asupra
practicilor legate de colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor, punind-se accent pe

implicarea activa a acestora.



Serviciul public functioneaza si este organizat pe baza urmatoarelor principii:
< Imbun3titirea permenent3 a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

¢ Mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

¢ Promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
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++ Dezvoltarea durabil3;

»,

¢ Prevenirea generérii deseurilor;
%+ Imbunétitirea continu3 a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Pitesti.
Obiective urmarite:
- sustinerea dezvoltdrii economico-sociale a localitatii;
- promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;
- dezvoltarea durabild a serviciului de salubritate;
- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si
eficienta;
- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare,
pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;
- protectia si conservarea mediului;
- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubritate;
- identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate
la conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;
- informarea, constientizarea si resposabilizarea publicului in legdturd cu problemele

de mediu.

6. STRUCTURA DE ADMINISTRARE

Societatea Salubritate 2000 SA este administrata in sistem unitar de catre Consiliul
de Administratie. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor si sunt selectati in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
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ulterioare si cu respectarea prevederilor HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Potrivit prevederilor Actului constitutiv, membrii Consiliului de Administratie sunt

numiti pentru un mandat de 4 ani. Consiliul de Administratie este format de 5 membri.

Majoritatea membrilor este formata din administratori neexecutivi si independenti.

Consiliul de Administratie are Tn principal urmatoarele atributii:

1.
2.

o v & W

Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

Numirea si revocarea directorilor, precum si stabilirea remuneratiei acestora;
Supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

Aproba structura organizatorica a societatii si numarul maxim de posturi;
Pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit
legii;

Sa exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de AGA;

Supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societtii,
bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de

activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator.

SC Salubritate 2000 SA, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, a

publicat pe pagina proprie de internet urmatoarele documente:

1.
2.

N v s

Hotararile AGA, in termen de 48 de ore de la aprobare;

Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

Raportadrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

Raportul anual de audit;

Lista membrilor CA si a directorului, precum si CV-urile acestora;

Rapoartele Consiliului de Administratie;

Codul de etica.
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7. COMPONENTA $I ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al SC Salubritate 2000 SA s-a constituit in data de
01.10.2020, prin Hotdrdrea Adunadrii Generale a Actionarilor nr. 10/23.09.2020, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, in baza unei selectii efectuate de citre UAT
Pitesti, asistata de catre un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administratie al societatii Salubritate 2000 SA in functie pand la data de
30.09.2020 a avut urmatoarea componenta:

1. Dragomir Savu — Presedinte CA
2. Olteanu Elena Zinica
3. Bivoleanu Alexandru
4. Diaconescu Adrian Dorin
5. Becheanu Romi llie — Director General.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
1. Dragomir Savu
2.Bivoleanu Alexandru.
Comitetul de audit:
1.0lteanu Elena Zinica
2.Diaconescu Adrian Dorin.
La data de 01.10.2020 componenta Consiliului de Administratie era urm3toarea:
1. Becheanu Romi llie — Director General
2. Bivoleanu Alexandru
3. Diaconescu Adrian Dorin
4. Dragomir Savu
5. Olteanu Elena Zinica.
Functia de presedinte al Consiliului de Administratie este detinutd de domnul

Diaconescu Adrian Dorin.
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in cadrul Consiliului de Administratie, prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 16/01.10.2020 a fost constituit Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de
Audit.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarea componenta:
1. Diaconescu Adrian Dorin
2. Bivoleanu Alexandru.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleaza propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomandd
candidatii pentru aceste functii. Totodata formuleazd propuneri privind remunerarea
directorilor, precum si a altor functii de conducere.
Comitetul de audit, componenta:
1. Dragomir Savu
2. Olteanu Elena Zinica.

Comitetul de Audit, care are urmatoarele atributii:
» Monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomandéri sau

propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

» Monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente;

» Evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit;

> Rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor auditorul financiar sau firma de audit care
urmeaza a fi desemnata.

in anul 2020 Consiliul de Administratie s-a intalnit lunar in cadrul sedintelor si a
emis un numar de 31 decizii, cele mai importante fiind:
® Avizarea Raportului asupra activitatii de administrare a SC Salubritate 2000 SA

aferent semestrului Il 2019/an 2019;
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Avizarea Raportului Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, privind politica si criterile de remunerare ale
administratorilor si directorului general in anul 2019;

Avizarea indicatorilor de performantd nefinanciari/operationali, respectiv a
gradului de Indeplinire a indicatorilor de performanta si de evaluare a serviciului
de salubrizare pe trimestrul IV 2019;

Avizarea proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli al SC Salubritate 2000 SA
pe anul 2020;

Aprobarea organigramei, actualizata;

Aprobarea Regulamentului intern, reactualizat conform Contractului Colectiv de
Munca 2020-2021;

Aprobarea indicatorilor de performanta financiari ai directorului general,
estimati a fi realizati conform BVC pe anul 2020;

Aprobarea Raportului directorului general asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31.12.2019;

Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2020;

Inventarierea patrimoniului societatii pe anul 2019;

Aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2019;

Aprobarea indicatorilor de performanta financiari, nefinanciari si de guvernant3
corporativa ai directorului general;

Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020;

Propunerea de nominalizare a auditorului statutar al SC Salubritate 2000 SA;
Aprobarea raportarilor financiare ale SC Salubritate 2000 SA pe sem. |1 2020 si a
raportului de gestiune la bilantul contabil incheiat la 30.06.2020;

Aprobarea indicatorilor de performanta financiari si de guvernantd ai
directorului general pe trimestrul 1 2020;

Constituirea Comitetului de nominalizare si remunerare, a Comitetului de audit;

Alegerea Presedintelui CA si numire secretar CA/AGA;
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Aprobare criterii de selectie a expertului independent in vederea derularii
procedurii de selectie a directorului general;

Aprobarea numarului maxim de personal;

Rectificarea BVC (trimestrul IV) si a indicatorilor de performant3 financiari ai
directorului general estimati a fi realizati conform BVC rectificat;

Elaborarea componentei de administrare, parte integrantd a Planului de
administrare;

Aprobarea criteriilor de evaluare si selectie a candidatilor pentru functia de
director general in conformitate cu prevederile OUG 109/2011;

Aprobarea indicatorilor de performanta financiari, nefinanciari si de guvernanta
ai directorului general pe trimestrul lI;

Aprobare structura organizatoricd actualizat;

Avizare rectificare BVC pe anul 2020 trimestrul V;

Numire director general provizoriu;

Aprobare cod de etica si de integritate.

in anul 2020, Consiliul de Administratie a convocat Adunarea Generald a

Actionarilor si au fost aprobate un numar de 16 hotéréri, dintre care amintim:

Aprobarea Raportului administratorilor asupra activitdtii de administrare a
SC Salubritate 2000 SA pe anul 2019;

Aprobarea Raportului comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, privind politica si criteriile de remunerare ale
Administratorilor si Directorului General in anul 2019;

Aprobarea Indicatorilor de performanta nefinanciari/ operationali, respectiv
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta si de evaluare a serviciului
de salubrizare prestat de S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti pe trimestrul IV 2019;
Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020;

Aprobare declansarii procedurii de selectie a administratorilor S.C. Salubritate
2000 S.A. Pitesti;

Aprobarea situatiilor financiare ale SC Salubritate 2000 SA pentru anul 2019;
Rectificarea BVC 2020;
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e Aprobarea indicatorilor de performanta nefinanciari/operationali si a gradului
de indeplinire a indicatorilor de performantd si de evaluare a serviciului de
salubrizare pe semestrul | 2020;

e Prelungire mandat membrii CA;

¢ Nominalizarea auditorului statutar;

e Alegerea membrilor CA ai SC Salubritate 2000 SA pentru mandatul 2020 — 2024;

e Aprobarea raportarilor financiare pe semestrul 1 2020 si a raportului de gestiune

la bilantul contabil incheiat la 30.06.2020;

Aprobarea numarului maxim de personal;

e Aprobarea BVC rectificat pe trimestrul 1V;

e Aprobarea componentei de administrare parte integrantd a Planului de
administrare pentru perioada 2020 — 2024, elaboratd de catre Consiliul de
Administratie Tn vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari prevdzuti in scrisoarea de asteptari formulatd de catre autoritatea
publica tutelara;

¢ Aprobarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru

administratorii (neexecutivi si executivi), pentru perioada 2020 — 2024.

8. RELATIA CU ACTIONARUL SI PARTILE INTERESATE

Consiliul de administratie a supus spre aprobare, semestrial Adunirii Generale a
Actionarilor, un raport de activitate al administratorilor societétii prin intermediul caruia
actionarii monitorizeaza gradul de findeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, parcursul economic al societdtii, calitatea serviciilor prestate, precum si alte
aspecte de interes pentru acestia.

SC Salubritate 2000 SA a furnizat tuturor partilor interesate informatii specifice, de
interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia

acesteia.
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Tn relatia cu beneficiarii, Salubritate 2000 SA are in vedere prestarea de servicii de
salubritate performante prin urmatoarele masuri:

- asigurarea accesului la servicii de salubritate in conditii nediscriminatorii si
transparente pentru toti beneficiarii, cu respectarea legislatiei primare, secundare si a
normelor si performantelor tehnice in vigoare, la tarife accesibile;

- dezvoltarea capacitatilor de colectare selectiva a deseurilor reciclabile;

- preocuparea pentru scaderea permanentda a costurilor, prin promovarea

investitiilor in tehnologii moderne si prin politica de dezvoltare profesionala a angajatilor.

Tn relatia cu autoritatile locale, societatea Salubritate 2000 SA este preocupati de :

- respectarea prevederilor legislative;

- participarea activa la elaborarea strategiilor in domeniul managementului
integrat al deseurilor in Municipiul Pitesti;

- indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de delegare;

- comunicarea prompta si eficienta pe linie ierarhica si operativa, in conditii de
transparenta cu autoritatile administratiei publice locale.

Relatia cu consumatorii are la baza urmatoarele linii directoare:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al populatiei;

- monitorizarea atenta a modului de interactiune a angajatilor cu consumatorii, in
vederea sanctionarii comportamentelor care dauneaza imaginii societatii;

- urmdrirea asigurarii continuitatii serviciului, atat catre agentii economici, cat si
catre populatie;

- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si asigurarea conditiilor
necesare colectarii selective a deseurilor;

- cresterea gradului de incasare, respectiv recuperarea creantelor.

La nivelul relatiei cu partenerii contractuali, societatea urmareste respectarea
cadrului legal in derularea proceurilor de achizitie publica, fundamentarea parteneriatelor pe

corectitudine, respect, cu respectarea termenilor contractuali, colaborare transparenta.
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9. SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII

Pentru anul 2020 executia bugetara se prezinta astfel:

diagnoza Bosch KTS truk Esi

17

DENUMIRE INDICATORI BVC REALIZAT
Venituri totale 22.354.800 22.329.966
Cheltuieli totale 19.367.020 ; 18.672.687
Profit brut 2.987.780 3.657.279
Impozit pe profit 165.650 265.778
Rezultat net 2.822.130 3.391.501
Productivitatea muncii 211,374 2:[1,155
10.INVESTITH
Tn cursul anului 2020 au fost ficute urmatoarele achizitii:
Nr.  Denumirea investitiei = Buc.| Contract/comand3/procesverbal  Data livrarii
Crt.
1. Autocompactor Eusp%létor |
pentru golirea si spalarea 1 08/03.04.2020 02.06.2020
eurocontainerelor si a
pubelelor
2. | Autobasculanti3,5tone | 1 69/14.08.2020 01.10.2020
3 Autogunoiera compactoare 10 2 80/16.10.2020 22.10.2020
m
4. Autogunoiera compactoare 15: 2 85/09.12.2020 10.12.2020
mc GNC
5. Licenta de utilizare aparat de 1 89/14.12.2020 14.12.2020



tronic Truk

Copiator monocrom A3

Modernizare garaj atelier

mecanic

situat in str. Obor (Abatorului

nr.4A)

- Modernizare constructii

situate pe terenul intravilan

str. Obor (Abatorului nr. 4A)

1 'TH 248/29.12.2020
1 630/29.09.2020

907/31.12.2020

1 | 906/31.12.2020

11. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

30.12.2020

30.09.2020

31.12.2020

31.12.2020

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari sunt elaborati in concordant3 cu

obiectivele strategice si obiectivele specifice, coroborate cu scrisoarea de asteptari

intocmita de catre autoritatea publica tutelara.

Indicatori de performanta administratori neexecutivi

21.905.840 - 466.838 = 21.439.002 ‘
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Nr. | Tip| Obiective Titlu Formula de calcul Tinta Pondere | Realizat
crt.
1 incadrarea in
F nivelul cheltuielilor | Costuri Cheltuieli totale bugetate =
! bugetate pentru Cheltuieli totale realizate 90%+110% 10% 100%
2 asigurarea
N serviciilor prestate 19.367.020 * 100= 100,17%
c cu costuri 19.334.740
A favorabile
'I‘ consumatorului |
2 ' Realizarea planului | Investitii | N investitii realizate * 100
de investitii Nr. investitii bugetate 2 75% 15% 90%
9/10*100=90%
3. Asigurarea fluxului | Capital de | Active circulante-Datorii curente >0 10% 100%
de numerar lucru
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| 4. Reducerea Datorii Obligatii restante *100 Max. 10 % 10% 100%
obligatiilor restante Obligatii totale
5. Reducerea Creante Creante restante incasate *100
volumului Creante restante planificate Min. 5% 5% 100%
creantelor restante
1.168.001*100= 155.73%
750.000
6
0
P
E Dezvoltarea Instruirea Numar instruiri efectuate  *100 75 % 10% 100%
2 capacitatii periodicda a | Numadr instruiri programate
T angajatilor salariatilor
o 64/64%100
N
A
L
I
7. Eficientd in
incheierea Contracte Nr. contracte incheiate *100 80% 10% 100%
contractelor cu noi Nr. solicitari de contracte
utilizatorii incheiate
759/759*100= 100%
8. : Ponderea
E Asigurarea reclamatiilor Nr. Riust.rez *100
¢ | satisfactiei clientilor| scrise Nr. clienti 2% 5% 100%
; justificate
| rezolvate 35/6868*100=0,51%
(I: (Rjust.) in
numarul
total de
clienti
L (Nnclienti) - |
9. c Respectarea ' Publicarea pe pagina de web a
U politicilor de informare societdtii  a: Hotdrarilor AGA, 100% 10% 100%
v transparenta si Rapoartelor CA, Situatiilor
; comunicare publica financiare anuale si raportarile
N contabile semestriale, Raportului
ﬁ L anual de audit extern | )
10. T Tndeplinirea Aprobarea | Raport semestrial privind
A obligatiilor de rapoartelor | activitatea de administrare
c raportare Consiliului | conform art. 55 alin. (1); 100% | 15% 100%
g n AGA si Raport anual privind activitatea
p prezentarea | intreprinderilor publice conform
o lor structurii | art. 56 (OUG 109);
2 de Raport anual al Comitetului de
T guvernanta | nominalizare si remunerare privind
\'I remuneratia membrilor CA si a
A directorului general conform art.
L 55 alin. (2) ]
TOTAL 100%
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12. CONCLUzII

Consiliul de administratie impreund cu echipa managerial3 a contribuit la mentinerea
societdtii pe profit si la Tmbunatatirea serviciilor prestate. Impreund cu echipa managerial3,
au manifestat o preocupare continug pentru obtinerea satisfactiei clientilor s3i, prin
preocuparea activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si

eficacitatea cu care raspunde solicitérilor inaintate de citre clientii si.
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