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Introducere

Prezentul Raport este elaborat in scopul finalizirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. pentru un mandat de 4 ani.
Prezentul Raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenia a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si prevederile din
Anexa nr.l din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativii a ntreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

Prezentul Raport este claborat de Comisia de selectie si nominalizare, constituiti prin
Hotdrdrea Consiliului Local Municipiul Pitesti nr, 188 din 25.04.2024 5i in baza exercitirii
atributitlor previzute de Regulamentul de Organizare si Functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Local Municipiul Pitegti nr. 188 din
25.04.2024

Procedura de selecfie a membrilor Consiliului de Administragie la Societatea SALUBRITATE
2000 S.A. pentru un mandat de 4 ani. s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesicnalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvolitate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiel

pentru Cooperare §1 Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde:
" Rezultatul evaluirii fiecirui candidat de pe lista scurtii in procedura de selectie;
v" Clasamentul candidatilor i punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

v" Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.
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[. Rezultatul evalu#rii fiecirui candidat de pe lista scurta In procedura de
selectie

Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 90,00 puncte din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricei individuale anexata.

Declaratia de Intentie a candidatului sc aliniazd complet cu Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor.

1.2.

Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 75,00 puncte din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricei individuale anexata,

Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazi complet cu Scrisoarea de Asteptdri a Actionarilor.

1.3,

Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 73,50 punete din maximum 100 puncte posibile,

conform Matricei individuale anexati.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazi complet cu Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor.

1.4.1

- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 87,50 punete din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazi complet cu Scrisoarea de Asleptiri a Actionarilor.

L.5.

- Candidatul a obfinut un punctaj total ponderat de 83,50 punecte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza complet cu Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor.




2. Clasamentul candidatilor si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare

- Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd s-a realizat in urma probelor de evaluare, organizate
de citre comisia de selectic 5i nominalizare, pe baza planului de interviu.
- Laintocmirea clasamentului final s-a avut in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidaturi;
b) profilul candidatului;
¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatilor
¢} rezultatele obtinute la testul online;
f) interviul final.

Clasamentul final cuprinde candidatii si punctajele obtinute de citre acestia in ordine
descresciatoare, in conformitate cu eriteriile de evaluare:

Locul | Dosar nr. Nume si prenume candidat Pum’.fta_jul
| " i obfinut
1 [37217/09.07.2024 93,00
2 37409/10.07.2024 86,50
3 37218/09.07.2024 | 86,00
4 | 37219/09.07.2024 | 82,50
5 [ 37300/10.07.2024 | 82.00
LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 1
Conditii pentru ocuparea postului:
- _ Studii superioare in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat P:]:;:lﬂi I:I
i 37217/09.07.2024 93,00
2 37406/10.07.2024 86,50
3 37218/09.07.2024 86,00
4 | 37219/09.07.2024 82,50
51 37300010.07.2024 | 82,00
LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 2
Conditii pentru ocuparea postului:
Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
L.ocul Dosar nr. Nume si prenume candidat P:;;;ﬂd:ll
| 37217/09.07.2024 93,00
2 ]37409/10.07.2024 | 86.50
3 [ 37218/09.07.2024 | 86,00
4 | 37219/09.07.2024 82,30
5 [37300/10.07.2024 82,00




LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 3
Conditii pentru ocuparea postului:
- Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

Locul Dosar nr. ! Nume si prenume candidat : P::;:’d:“
I 37217/09,07.2024 | 593,00
2 | 37409/10.07.2024 | 86.50
3 37218/09.07.2024 86,00
4 37219/09.07.2024 82,50
5 1 37300/10.07.2024 82,00
LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 4
Condifii pentru ocuparea postului:
Studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
Locul r Dosar nr. Nume si prenume candidat Pumfta]ul
| obtinut
1| 37217/09.07.2024 93,00
2 | 37409/10.07.2024 86.50
3 [ 37218/09.07.2024 86,00
4 | 37219/09.07.2024 82,50
5 [37300/10.07.2024 _ 82.00
LISTA SCURTA

pentru postul de administrator 5

Conditii pentru ocuparea postului:

- Studii superioare in domeniul stiintelor economice
Calificare ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competent din
Romadnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau

- are experien{d de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia. in alt stat membru. intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau

- are experientd de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu documente.

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat Pum?ta,]ul
= obtinut
| 1 37218/09.07.2624 86,00




3. Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului

consiliului

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinfe minime

legale obligatorii privind alcétuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

3.1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 ~ Jn cazul societdfilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliv de administrafie
Sformat din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienid in conducerea societafilor sau
regitlor autonome”™

Motivare: Toti candidatii aflati in lista scurtd indeplinesc conditiile referitoare la experienti in

conducerea socictifilor sau regiilor autonome, conform documentelor depuse, fiecare dintre

acestia avind avizul conform de la AMEPIP.

Locul Dosar nr. b Nume §i prenume candidat | Aviz conform nr.
| |37217/09.07.2024 | 42 /28.08.2024

2 | 37409/10.07.2024 | 21/08.08.2024
3| 37218/09.07.2024 | 23/08.08.2024
4| 37219/09.07.2024 | | 40/27.08.2024
5 ]37300/10.07.2024 ) | 22/08.08.2024

Consiliul de Administratie este format din 5 membri.

3.2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G, nr.109/2011 — ,,Consiliul de administrafie este
format din 3-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinese wrmdtoarele condifii
cumulative:
al au inregisirat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu finemciar superioard echivalentulus in lei

al sumei de 7.300.000 euro.
by au cel pufin 30 de angajafi.”

Motivare: Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. nu indeplineste conditiile camulative
La 31.12.2023 — Cifra de afaceri: 31.323.640 RON (6.296.715 EUROQO) si Nr. angajati: 146

3.3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin(3) din O.U.G. nr.109/2011 —  Membrii consiliului de
administrafie trebuie sa aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de

cel puiin 7 ani.”




Motivare:
a) Toti candidatii aflati in lista scurtd indeplinese conditiile referitoare la nivelul de studii

superioare, conform documentelor depuse, sumar redate in tabelul de mai jos:

Nume §i prenume |

candidat Tipul de studii

Locul

I Diplom3 de Inginer — 1985
[ Profil: Electric
_Specializare: Tehnologia transporturilor si telecomenzi feroviare

Diploma de Studii Postuniversitare de specializare — 2011
Specializare: Managementul securitdfii si siindtatii in munca

3]

Diplomi de Licentd — 2002
Profil: Stiinte juridice
_Specializare: Drept

Diploma de Master — 2011
Domeniul: Drept
Programul de studii: Dreptul afacerilor

@ ' Diplomi de Licenti — 2009

Domeniul: Contabilitate

3
1 _Specializare: Conrabilitate si informaticé de gestiune
| 4 Diplomi de Licenti — 1989

Profil: Economic

Specializare: Comert

Diploma de Inginer - 2001
Profil: Constructii
_ Specializare: Cai ferate. drumuri si poduri

1
e —
-;'

b) Motivare: Toti candidatii aflati in lista scurtd indeplinesc conditiile referitoare la experienti
experienta profesionali in domeniul studiilor superioare absolvite, conform documentelor

depuse, fiecare dintre acestia aviind avizul conform de la AMEPIP, descris la sectiunea 3.1.

3.4. Potrivit dispozitillor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.10972011 - Jn cazul consiliilor de
adminisirafie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numifi
mai mudt de wr membru din rdandul funcfionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institufii publice.”

Motivare: Niciun candidat aflat fn lista scurtd nu are calitatea de funetionar publie,

3.5. Potrivit dispozititlor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr. 109/201 | —  Majoritatea membrilor consilinlui

de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i independenti, in Infelesul
art. 138°2 din Legea nr 3171990, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice nu pot fi considerati

independenti”.




Potrivit dispozitiilor art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicati. cu modificirile §i completirile

ulterioare — . La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a acfionarilor va

avea in vedere wmdtoarele criterii:

a)

d)

(g7}
e

i)

sd nu fie director al societd@fii sau al unei socieldfi controlate de citre aceasta i sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 3 ani;

sa nu fi fost salariarl al societdgii sau al unei societdli controlate de cdtre aceasta ori 5d fi avut un
astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

sd nu primeased sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decar cele corespunzdnd calitdtii sale de
administralor neexecutiv;

sa nu fie actionar semnificativ al yocietagii;

sa i aibd saw 5a fi avut in wltimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd
de aceasta, fie personal, fle ca asociaf, acjionar, administrator, director sau salariat al unei
societafi caore are astfel de relafii cu socieiatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea suni
de natura a-i afecta obiectivitatea;

sd nu fie sau sd fi fost in wltimii 3 ani auditor financiar ori asociart salariat al actualului auditor
financiar al societafii sau al unei societdfi conirolate de aceasta,

5d fie director intr-0 alid societate in care un director al societdfii esie administrator neexecutiv;
sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdfii mai mult de 3 mandate,

s nu aibd relafii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situafiile prevdizute la lit. a) 5i d).”

Motivare: Situatia referitoarc la gradul de independenti al candidatilor aflati in lista scurti

este redatd in tabelul de mai jos:

Locul | Nume §i prenume candidat ) Independent Observatii
1 . NU
2 DA B
3 _[_),J'\
4 DA
L3 DA

3.6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin(7) din O.U.G. nr.109/2011 —  Stabilirea numdrului de membri

ai consiliului de administrafie se face cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr.
202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei 5i cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie

béirbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi

gen’”,




Motivare: Intrucit consiliul de administratie este format din 5 membri, o treime din totalul
administratorilor reprezintid 2 membri si aviind in vedere faptul ¢i in lista scurti se aflid 2 femei

si 3 biirbati, urmeazi ca la desemnare si se tind cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

3.7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — . Mandatul administratorilor este
stabilit prin actul constitutiv, neputdand depdgi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
fndeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca wrmare a unul
proces de evaluare, in conditiile prezentel ordonanie de urgentd Mandatul administratorilor
numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu
durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”,

Motivare: La semnarea contractului de mandat cu fiecare administrator desemnat se va tine

cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

3.8. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr. 1092011 — O persoand fizicd poate exercila
concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliviui de administrafie sifsau de membiu al
consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romdniei.
Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi mdsurda persoanei fizice reprezentant al unei persoane
Juridice administrator sauw membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numile administrator. Autoritatea publica tutelard poaie stabili ca pe dwrata mandatului sdu
administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administrafie si/sau consilin de supraveghere”.

Motivare: La semnarea contractului de mandat cu fiecare administrator desemnat se va fine

cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

Situatia prezenti referitoare la numarul de mandate exercitate concomitent, la alte societiti

decit Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. de citre fiecare candidat aflat in lista scurtd este

redati in tabelul de mai jos:

| Locul l Nume si prenume candidat - Nn Observatii
mandate
I 0
2 | ! _
3 0
4 {
5 S | 0

3.9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(1} din O.U.G. nr.109/2011 - Jn cadrul consiliului de
administrafie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de
nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit In eazul
consiliilor formate din 3 membri, funcfiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
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comiretului de audit, cu ingtiinfarea autoritd(ii publice tutelare. Prin actul constituliv se poate
stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative”.
Motivare: Avind in vedere numirul de 5 membri in consiliul de administratie stabiliti prin
Actul Constitutiv al societatii SALUBRITATE 2000 8.A,, se vor constitui urmitoarele comitete
consultative: comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §i

comiteiul de audil,

3.10.  Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/201 1 — ,Comitetul de audit indeplineste
atribufiile previzute la art. 63 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare™.
Potrivit dispozitiilor art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare:
(1) Entitaile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii
(2)Comitetul de audit trebuie sd fle un comitet independent sau un comitet al consiliului de
adminisirafie sau de supraveghere al entitdfii auditate. Acesta este alcdtuit din membri neexecutivi
ai consiliniui de administrafie sau de supraveghere al entitdfii auditate si/sau din membrii desemnafi
de adunarea generald a acfionarilor sau asociafilor entitaii auditate sau, pentru entitafile care nu
au acfionari san asociafi, de un organism echivalent.
(3)Cel putin wun membru al comitetului de audit trebuie sd defind competenfe in domeniul
contahilitafii si audindui statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.
(4)Comiterul de audit trebuie sd aiba calificarile prevazute de lege in domenivl in care isi desfasoard
aclivitatea entitatea auditaid.
(3)Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea auditatd.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de cdtve consiliul de
supraveghere al entitafii auditate §i este independent de entitatea auditatd”,
Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(41) din O.U.G. nr.109/2011 — . Jr cazul intreprinderilor publice
care sunf administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti 5i din care cel pufin unul este calificat
ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre auloritatea competentd din Romdnia, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiel Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, poirivit legii. Prin excepfie de la aceastd
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice i
persoana care are experienfd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobdnditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi‘entitaji de interes public, doveditd cu

documente” .
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Motivare: Unul dintre candidatii din lista scurta indeplineste conditiile pentru a face parte din
comitetul de audit din cadrul consiliului de administratie al societiitii SALUBRITATE 2000

S.A., avind si calitatea de auditor financiar calificat.

Nume si
Locul prenume Observatii
| candidat

- Decizia Consiliului de Administratie SALUBRITATE 2000 S.A.
nr.20/05.09.2016

- Decizia Consiliului de Administratie SALUBRITATE 2000 S.A.
nr. 16/01.10.2020.02.2022

- Decizia Consiliului de Administratie SALUBRITATE 2000 S.A.
nr.2/22.02.2022

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incdt consiliul si fie capabil s

intruneasca nivelul de capacititi al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:
[punctaj minim acceptat peniry criteriv / numarul candidafi sau membri x punctajul maximf x 100).
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competen(d
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competentii reprezintd scorul de la care obtinerea
unei performanje superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la [ la 5, unde |
inseamnd novice” §i 5 inseammnd .expert”.
Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelud minim acceptat x numdrul de membri.
Pragul minim colectiv calculat pentru candidatii nominalizati este reflectat in matricea -

Anexa la prezentul Raport.

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Presedinte

Membru: |

Membru: |
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MATRICE INDIVIDUALA Pt
=
Optianal
r opt Fondere
Nr Criterii Oh‘ri;tzriu (01} Mota Puncta)
(Db
Rating 1= Novice, Rating 2sintermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=/Avansat, Rating S=Expert
I. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectarulul de activitate
1.1 [Cunogtine despre domeniul de activitate al societdtil opt. 1 5 5
1.2 |Cunestinge despre domenlul utilititilor publice opt. 0.5 5 2.5
1.3 |Capacitatez de a depdsi constringerile furnizirii de apd potabild g uzatd opt. a5 5 2.5
2 |Competente profesionale de Impaortants strategicl
2.1 |Viziune strategic oblig. 1 5 5
2.1 |Competenta financiara si de contabilitate opt 1 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a risculul opt. 0.5 5 25
2.4 |Capacitatea de atragere 3l gestionare a investitiilor opt 0.5 4 2
3 [Competente de guvernants corparativa
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1 5 5
3.2 |Luarea declziei ablig. 0.5 5 5
3.3 |Monitorizarea performantel apt. 0.5 5 .5
4 |Competente soclale §i parsonale
4,1 |Trasdturi compartamentale ablig 1 3 3
4.2 |Aptitudini cognitive ablig i 5 5
4.3 |interese ocupationale specifice postului opk 0.5 5 2.5
4.4 |Planificare si erganizare opt. .5 5 .5
5 |Experientd pe plan local siinternational
5.1 [Experientd locala apt. 0.5 5 2.5
5.2 |Experientd internationald ppt. 0.5 2 1
6 |Competente 5i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categoriide persenal
6.1 |De conducere oblig. 1 5 5
Subtotal Competente 79
Subtotal ponderat 56
I TRASATURI
7 |Reputatie personald si profesionald opl. 0.5 5 25
& |Integritate ahlig. 0.5 5 2.5
9 |Independenid opl. 0.5 1 0.5
10 [Expunere politicd opl, 05 3 LS
11 [Abilitiéti de comunicare interpersonald ohlig. 1 3 5
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptin a actionarilor oblig. 1 5 5
13 |Diversitate de gen opt. A [T}
Subtotal Trasaturi 24
Subtotal ponderat 17
Il. Conditii prescriptive §i proscriptive
14 [Wumdr de mandate ohiig. i 3 3
15 [Experientd in administrare 5i/sau management ohlig. 1 3 5
16 |Studii supesioare finalizate oblig. 1 4 4
17 |inserieri in cazierul fiscal sifsau judiciar ﬂhlig. 1 5 5
Subtotal Conditii prescriptive si proseriptive 17
Subtotal ponderat 17
Tatal General 120
Total General ponderat 90
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Introducere

Acest raport Tsi propune sa va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte 5i punctelor slabe pe care le are
Raportul va permite 3 explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia de

tembru in Cansiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale in

raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta s3 luati o decizie de plasare informat3, raportul va va oferi si sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului.

Evaluarea GR8 Full Spectrum include

Trasaturi comportamentale

* Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoand in prezenta celor din jur, acestea putand

reflecta adesea personalitalea sa.
* Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezintd extremele fiecdrui tipar

comportamental in parte.

®  Unscor maj ridicat nu este neaparat mai bun decat unul mai scazut,
Aptitudini cognitive

* [ndica disponibilitatea unef persoane de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive.
® Aceastd sectiune trateazd gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scald dela 11a 10.

* Aseluain calcul faptul ca diferitele posturi pot necesita abilitdt] net diferite.

Interese ocupationale

* Prezinta arille principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei,
®  Acestea reflectd tipurile de activitati care 1l inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat,

* Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Va rugam s3 retineti ca rezultatele acestei evaludri sau a altor evaluliri, ar trebui 53 nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecdrui candidat var fl reprezentate pe o scald de 1a 1 la 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post sl vor fi intotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu o nuantd de gri deschis.

T p——
T R Sty e — = ]

Sdgeata indicd scorul candidatului. Aceasta se ppate situa in orice punct de pe scald siisi va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat, Daca se situeaz3 in interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culparea portocaliu indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile postului.

E-EZMHI’_-_:_. i TR e

Rl O W ] e ol

CEL= T e e R e IS5

o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care v3 va ajuta sa Interpretati cu
usurintd datele. Culorile variazd de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la o nuanta de violet si rosu pentru procente mai scdzute de compatibilitate.
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Scorul de Distarsiune corespunzator acestei evaluari necesitd atentie sporitd din cauza unor anomalii statistice.
Acest lucru sugereaza faptul cd este posibil ca respondentul 53 fi incercat sa influenteze rezuftatul evaludrii, din

cauza unor raspunsuri atipice menite s& 1 prezinte intr-o lumina favorabild, Astfel, concluziile ar putea si nu fie

cu adevarat reprezentative s trebule tratate cu precautie.



MATRICE INDIVIDUALS

Optianal
Ne Criterli o hs;':]:ﬁu P”(;dl")'e Nota | Puncta)
{Chlig.)
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating S=Ewpert
L COMPETENTE
1 [Competente specifice sectorulul de activitate
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii apt. 1 3 3
1.2 |Cunoslinte despre domeniul utilitdgiler publice opt. 05 3 15
1.3 |Capacitatea de a dapasi constringerile furnizirii de apd potabild si wzath opt, 0.5 3 15
2 |Compatente profesionale de importania strategicd
2.1 |Vizlune strategicd ohlig. 1 4 4
2.2 |Competenta financiard 5i de contabilitate opt. 1 5 5
2.3 |Compelenta de gestionare a risculul apt. 0.5 3 1.5
2.4 [Capacitatea de atragere 4l gestionare a investitiilor opt 0.5 2 1
31 [Competente de guvernantd corporativi
3.1 |Guvernania intreprinderilor publice 5 rolul consiliolu chlig. L 3 El
3.2 |Luarea deciziei ablig. 0.5 3 15
3.3 |Maonitarizarea performantel opt. 0.5 3 15
4 |[Competente sociale si personale
4,1 |Tris3tur compartamentals oblig 1 4 4
4.2 |Aptitudini cognitive ohlig 1 5 5
4.3 |Interese ocupationale specifice postului opt. 0.5 5 5
4.4 |Planificare si organizare opt. 0.5 3 15
S |Experientd pe plan local §i international
5.1 [Experienta locald opt- 0.5 1 0.5
5.2 |Experientd internationald opt. 0.3 1 3.5
& |Competente §l restrictii specifice pentru functienarii publici sau alte categorii de persanal
6.1 |De conducere o ablig. 1 5 5
Subtotal Competente 56
Subtotal ponderat 42.5
1. TRASATURI
7 |Beputatie personald si prefesionald opt. 0.5 5 2.5
& |Integritate ablig. 0.5 5 1.5
9 |independentd opt. 0.5 5 2.5
i |Expunere politici opt 0.5 4 2
11 |Abilitdti de comunicare interpersonald ablig. 1 4 4
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteplin a actionarilor oblig. 1 5 5
13 |Diversitate de gen opl. N/A F
Subtotal Trasaturl 28
Subtotal ponderat 18.5
IIl. Condlitit prescriptive si proscriptive
14 |Mumdr de mandate abllg. i 3 3
15 |Experientd in administrare sifsau management ablig. 1 3 3
16 |Studi superioare finalizate oblig. 1 3 E]
17 |Inserieri in cazierul fiscal 5ifsau judiciar oblig. 1 5 5
Subtatal Conditii prescriptive sl prescriptive 14
Subtotal ponderat 14
Toral General 98
Total General ponderat 75
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Introducere

Acest raport Isi propune sd va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care (e are

Japortul vd permite s3 explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia
de Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitétii si abilitatllor sale in
raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta 53 luatl o decizie de plasare infarmat3, raportul va va oferl §i sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului.

Evaluarea GRS Full Spectrum include

Trasaturi comportamentale

® Reprezint3 tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta celor din jur, acestea putand

reflecta adesea persanalitatea sa,
* Aceste caracteristici sunt flustrate cu ajutoru! unei scale cu dai poli ce reprezintd extremele fiecarui tipar

comportamental in parte.

* Un scor mai ridicat nu este neaparat mai bun decat unul mai scdzut.
Aptitudini cognitive

* Indica disponibilitatea unei persoane de a folosi Tn munca sa diferite tipuri de procese cognitive.
® Aceastd sectiune trateazd gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scald de la 1 la 10.

¢ Aseluain calcul faptul c& diferitele posturi pot necesita abilitdti net diferite.

Interese ocupationale

® Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferingei.
*  Acestea reflectd tipurile de activitati care 1l inspira si motiveaza cel mai mult pe candidat.

* Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postuiui luat in considerare.

Va rugam sa retinetl cd rezultatele aceste] evaludri sau a altor evaluari, ar trebui 53 nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecarul candidat vor fi reprezentate pe o scala de la 112 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fl intotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu o nuanga de gri deschis.

T F = CPEReE S TN

Sageata indicd scorul candidatului. Aceasta se poate situa in orice punct de pe scala si isi va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat. Dacd se situeazd in interforul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culparea portocaliu indica un scor aproplat de etalon, dar situat usar in afara
acestuia, iar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile pastului.

R ) 1 PR IR R
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e Procentele de compatibilitate

Frocentele de compatibifitate sunt suprapuse pe un fond colorat care v va ajuta sa interpretati cu
usurinta datele. Culorile variazd de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la & nuanta de violet $i rosu pentru procente mal scazute de compatibilitate,

o] ] [ —
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Rezumat

80.3%
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s
ge-2]

Interese ocupationale

Principalele 3 Interese pentru
Membru Tn Consiliul de

Administratie

@ INTREPRINZATOR

@ CONVENTIONAL

@ SOCIAL

inrt sintezn

ul de Admimsirat

- Membruin

Consiliul de Administratie

hazat pe GRB Full Spectrum

- . | -]
eSS T

e e e
e e
o e e
v
e 0 W L sy
= i L
L e ) e iy
) e T A
.
A i e
s e
R p—

Principalele 3 Interese pentru

Afr; SOCIAL

e CONVENTIONAL

@ INTREPRINZATOR

Scorul de Distorsiune corespunzitor acestei evaludri nu prezintd abateri. Acest lucru sugereazd faptul ¢

raspunsurile candidatului sunt reale si consecvente unele fata de altele.

11 sept. 2024



MATRICE INDIVIDUALA

1 o Optional
Nr Criterii Oh(lr;ztt]iriu Pu{;it]re Naota Punctaj
{Oblig.}
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating d=Avansat, Rating 5=Expert
I, COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii opt. 1 4 4
1.2 |Cunastinte despre domeniul utilitatilor publice apt. 0.5 4 2
1.3 |Capacitatea de a depasi constringerile furnizdril de apd potahild 5 uzatd opt. 0.5 4
2 |Competente profesionale de importanta strategicd
2.1 |vizlune strategicd ablig. 1 3 3
2.2 |Competenta financiard i de contabilitate opt. 1 3 3
£.3 |Competenta de gestionare a niscului opt 0.5 3 15
2.4 |Capacitatea de atragere §i gestionare a investitilor apt 0.5 3 1.5
3 |Competante de guvernanta corporativi
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consilivlul oblig. 1 3 3
3.2 [Luarea deciziai ablig. 0.5 3 15
3.3 |Menitorizares perfarmantei o;t_._ 0.5 2 1
4 |Competente sociale 5i personale
4.1 |Trdsdtur] camportamentals ohlig 1 4 4
4.2 [Aptitudini cognitlve oblig i 5 5
4.3 |Interese ocupationale specifice postulul opt. 0.5 2 1L
4.4 |Planificare 5i organizare apt. 0.5 3 L5
5 |Experientd pe plan local si international
5.1 lExperientd locald apt. 0.5 1 0.5
5.2 |Experientd intarnationald opt. 0.5 1 0.5
6 |Competente si restrictii specifice pentru funciionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |De conducers oblig. 1 5 5
Subtotal Competente 53
Subtotal ponderat 40
Il TRASATURI
7 |Reputatie personald si profesionald apf. 0.5 5 2.5
3 |Integritate oblig. 0.5 5 2.5
9 |Independentd opt. 0.5 5 2.5
10 |Expunere politicd apt. 0.5 4 2
11 |Abilititl de comunicare interpersonald oblig, 1 3 3
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor ohlig. 1 5 5
13 |Diversitate de gen apt. A M
Subtotal Trasaturi 17
Subtotal ponderat 17.5
IlI. Conditii prescriptive i proscriptive
14 |Numdr de mandate oblig. 1 3 3
15 |Experientd in administrare sifsaw management ablig. 1 4 4
16 |Studii superioare finalizate ablig. 1 4 4
17 |inserieri in cazierul fiscal sifsau judiciar oblig. 1 5 5
Subitatal Conditii prascriptive sl prascriptive 16
Subtotal ponderat 16
Total General 96
Total General ponderat 73.5
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Introducere

Acest raport Tsi propune s va ofere o privire detaliata asupra punctelor forte 5i punctelor slabe pe care le are
Raportul v& permite s3 explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu

functia de Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitagii si abilitatilor

sale in raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta s3 luati o decizie de plasare informati, raportul va va ofer §i

sfaturi suplimentare pentru a facilita dezveoltarea continua a candidatului.

Evaluarea GR8 Full Spectrum include
Trasaturi comportamentale

* Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoand Tn prezenta celor din jur, acestea putand

reflecta adesea personalitatea sa.
®  Aceste caracteristicl sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezinta extremele fiecrul tipar
comportamental n parte.

* Un scor mai ridicat nu este neaparat mai bun decdt unul mai sczut.

g:?g E}EE Aptitudini cognitive

* Indica disponibilitatea unei persoane de 2 folosi in munca sa diferite tipurl de procese cognitive.
® Aceastd seciiune trateazd gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scala dela 1 1a 10

® Aseluaincaleul faptul c3 diferitele posturi pot necesita abilitati net diferite.

Interese ocupationale

®*  Prezint3 ariile principale de interes ale perseanei, enumerate in ordinea preferintei.
®  Acestea reflectd tipurile de activitdti care il inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat.

* Ele pot fi comparate cu interesele asociate n mod normal postului luat in considerare.

Va rugadm sa refineti ca rezultatele acestei evaludri sau a altor evaludri, ar trebui 58 nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecarui candidat vor fi reprezentate pe o scald de la 1 la 10, Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post si vor fi intotdeauna grupate. Elementele din afara acestul interval sunt
reprezentate cu o nuantd de gri deschis.

BT elUTEIN 6l G iR

Sageata indica scorul candidatulul. Aceasta se poate situa Tn orice punct de pe scala si Tl va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fata de etalonul vizat, Dacd se situeaza in Interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culoarea portocaliu indica un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile postului.
V
S | AR el W B L
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o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta sa interpretati cu
usurinta datele. Culorile variaza de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pan3

la o nuanta de violet sl rosu pentru procente mal scSzute de compatibilitate,
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Membru in Consiliul de

Administratie
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g{ég CONVENTIONAL o REALIST
@ SOCIAL (3 ) INVESTIGATIV

Scorul de Distorsiune corespunzator acestel evaluari nu prezintd abateri. Acest lucru sugereaza faptul ca

raspunsurile candidatului sunt reale si consecvente unele fata de altele,



MATRICE INDIVIDUALA ik
Optional
o apt Pandere
mr Criteril Ohl;l;lt}iriu (0-1] Nota Punctaj
__{Oblig.}
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
1. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre demeniul de activitate al socletati opt. 1 4 4
1.2 |Cuncstinte desgre domeniul utiitagilor publice opt. 0.5 5 2.5
1.3 |Capacitatea de & depdsi constringerile furnizarii de apa potahild sl uzata opt, 0.5 3 15
2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategicd oblig 1 4 4
2.2 |Competenta financiard 5 de contabilitate opt. 1 4 4
1.3 |Competenta de gestionare a riscului opt 0.5 5 2.5
2.4 |Capacitatea de atragere 5i gestionare a investitiilor opt 0.5 5 2.5
3 |Competente de guvernantd corporativa
1.1 |Guvernanta intreprinderilar publice si rolul consiliului ablig. 1 5 5
3.2 |Luarea deciziel oblig. 0.5 5 2.5
| 3.3 [Monitorizarea performanta opt. 0.5 5 2.5
l 4 |Competente sociale si personale
| 4.1 |Trasdturi comportamentale oblig 1 4 4
4.2 |Aptitudini cognitive oblig 1 4 4
4.3 |Interase ocupationale specifice postului opt 0.5 2 1
4.4 |Planificare 5i organizare apt 0.5 5 2.5
5 |Ewperienid pe plan local si international
5.1 |Experientd locald opt. 0.5 4 2
5.2 |Experientd internationald opi. 0.5 2 1
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |De conducere ablig. 1 5 5
Subtotal Competente 71
Subtotal ponderat 50.5
II. TRASATURI
7 |Reputatie personald si profesionald opt. 0.5 5 2.5
8 |Integritate ablig. Q.5 5 25
9 |Independenta opt. 0.5 5 2.5
10 |Expunere politica opt. 0.5 3 15
11 |Abilita{i de comunicare interpersanald oblig. 3 5 5
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor oblig. 1 5 5
13 |Diversitate de gen opt. N/A M
Subtotal Trasaturl 28
Subtotal ponderat 19
ill. Conditii prescriptive §i proscriptive
14 |Mumdr de mandate oblig. 1 4 i
15 (Experientd in administrare si/sau management ablig. 1 5 5
16 |Studil superipare finalizate ohlig. i 4 4
17 |inscrieri in cazierul fiscal sifsau judiciar oblig. 1 5 5
Subtotal Conditil prescriptive si proscriptive 18
Subtotal ponderat 18
Total General 117
I~ Taotal General ponderat 87.5
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Introducere

Acest raport isi propune s3 va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are
Raportul v& permite 3 explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia de

Membru in Conslliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii si abilitatilor sale In

raport cu acest post. Dincolo de a va ajuta s3 luati o decizie de plasare informata, raportul v va oferi si sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului,

Evaluarea GRS Full Spectrum include

Trasaturi comportamentale

® Reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoand in prezenta celor din jur, acestea putand
reflecta adesea personalitates sa.

® Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezintd extremele flecarui tipar
compaortamental in parte,

®* Un scor mai ridicat nu este neaparat mal bun decat unul mal scizut.
Aptitudini cognitive

* Indica disponibilitatea unei persoane de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive,
® Aceasta sectiune trateaza gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scald de la 1 1a 10

*  Aseluain calcul faptul ca diferitele posturi pot necesita abilititi net diferite.

Interese ocupationale

* Prezinta arille principale de interes ale persoanet, enurmerate in ordinea preferingei.
®  Acestea reflectd tipurile de activitdti care 1l inspira si motiveaza cel maj mult pe candidat,

® Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Vé rugdm sa retineti ca rezultatele acestei evaludri sau a altor evaludri, ar trebuj s nu reprezinte mai mult de o

treime din decizia dvs, finala.



WORLD RECRUITMENT

Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecdrui candidat vor fi reprezentate pe o scala de la 1 la 10. Elementele cu albastru reprezinta

etalonul vizat pentru acest post si vor fi intotdeauna grupate. Elementele din afara acestui interval sunt
reprezentate cu 0 nuanta de gri deschis,

e R B S A RESETEE

Sageata indica scorul candidatului. Aceasta se poate situa in orice punct de pe scald si is/ va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fata de etalonul vizat. Daca se situeaza in interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culoarea portocaliu indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, lar rosu indica un scor situat destul de departe de specificatiile postului.
v
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o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care va va ajuta s8 interpretagi cu
usurintd datele. Culorile variazs de la verde deschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la o nuanta de violet si rosu pentru procente mai scazute de compatibilitate,
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f;?g SOCIAL

Scorul de Distorsiune corespunzator acestei evaluari nu prezinta abater]. Acest lucru sugereaza faptul ca

raspunsurile candidatului sunt reale sl consecvente unele fatd de altele,



MATRICE INDIVIDUALA

d
Optional
Mr Criterii Dh(I?:a?éﬁu Pc;:f’:}m Nota Punctaj
{Oblig.)
Rating 1= Mavice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating S=Expert
|. COMPETENTE
1 |Competenie specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunosgtinte despre domeniul de activitate al societatii opt. 1 5 5
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitdyilor publice opt. 0.5 5 2.5
1.3 |Capacitatea de a depasi constrdngerile furnizdrii de apa potabild si uzatd opt 0.5 1.5
?2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategicad oblig. 1 4 4
2.2 [Campetenta financiard 5i de contabilitate opt. 1 3 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 4 2
2.4 |Capacitatea de atragere $i gestionare a investitiilor opt 0.5 1 0.5
3 |Competente de guvernantd corporativa
3.1 |Guvernania intreprinderilar publice si rolul consiliului ablig. 1 5 5
2.2 |Luarea deciziei abilig. 0.5 4 2
1.3 |Monitorizarea perfarmantei apt. 0.5 4 2
4 |Competente sociale 5i personale
4,1 |Trésdturi comportamentale oblig 1 e 4
4.2 |Aptitudini cognitive oblig 1 4 4
4.3 [Interese prupationale specifice postulu opt. 0.5 4 2
A |Planificare si organizare opt. 0.5 4 2
5 |Experientd pe plan local 5i international
5.1 |Experientd locald apt. 0.5 3 1.5
5.2 |Experientd internationald opt. 0.5 1 0.5
& |Competente sl restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |De conducere ablig. 1 5 ]
Subtotal Competente 65
Subtotal ponderat 48.5
1. TRASATURI
7 |Reputatie personald si profesionald opt. 0.5 5 2.5
8 [Integritate ablig. 0.5 5 1.5
9 |Indegendentd opt. 0.5 ] 2.5
10 [Expunere politicd apt. 0.5 5 2.5
11 |Abilitdti de comunicare interpersonald ablig 1 4 4
12 ]Alliniere cu scrisparea de asteptdrl a actionarilor ablig. 1 3 3
13 |Diversitate de gen opt. MA F
Subtotal Trasaturi 27
Subtotal ponderat 17
1. Canditii prescriptive 5i proscriptive
14 (Mumdr de mandate oblig. i 5 ]
15 |Experienyd in administrare si/sau management ablig. 1 5 5
16 |5tudii superioare finalizate abilig. ] 3 E}
17 |inscrieri in cazierul fiscal sifsau judiciar ablig. 1 5 5
i Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 18
Subtotal ponderat 18
Total General 110
235

Total General ponderat
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Introducere

Acest raport {si propune s3 va ofere o privire detaliatd asupra punctelor forte si punctelor slabe pe care le are
. Raportul va permite s5 explorati potentiala compatibilitate a candidatului cu functia de

Membru in Consiliul de Administratie, acoperind principalele aspecte ale personalitatii i abilitatilor salein

raport cu acest post, Dincolo de a va ajuta s3 luati o decizie de plasare informatd, raportul va va oferi 5i sfaturi

suplimentare pentru a facilita dezvoltarea continud a candidatului,

Evaluarea GR8 Full Spectrum include
Trasaturi comportamentale

* Reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoand in prezenta celor din jur, acestea putdnd

reflecta adesea personalitatea sa.
¢ Aceste caracteristici sunt ilustrate cu ajutorul unei scale cu doi poli ce reprezinta extremele flecarui tipar

comportamental n parte.

*  Un scor mai ridicat nu este neaparat mal bun decdt unul mal seazut.
Aptitudini cognitive

® Indica disponibilitatea unei perspane de a folos! in munca sa diferite tipuri de procese cognitive.
® Aceasta sectiune trateaza gama de aptitudini cuantificabile ce pot fi notate pe o scalide ja 1 1a 10.

® Aseluain calcul faptul c3 diferitele posturi pot necesita abilit3ti net diferite,

Interese ocupationale

* Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei.
* Acestea reflectd tipurile de activitati care 1l inspira 5i motiveaza cel mai mult pe candidat,

® Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn med normal postului luat in considerare.

V& rugdm 53 retineti ca rezultatele acestel evaluar sau a altor evaludri, ar trebui 53 nu reprezinte mal mult de o

treime din decizia dvs. finala.
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Interpretarea graficelor

o Elemente ale scalelor

Scorurile fiecarul candidat vor fi reprezentate pe o scala de la 1 la 10. Elementele cu albastru reprezinta
etalonul vizat pentru acest post 5i vor fi intotdeauna grupate. Elementele din afara acestul interval sunt

reprezentate cu o nuantd de gri deschis.
e L] T2 [T IO

Sageata indicd scorul candidartului. Aceasta se poate situa Tn orlce punct de pe scald 5175l va schimba
culoarea in functie de pozitia sa fatd de etalonul vizat. Dacd se situeaza in interiorul intervalului alocat,
va fi de culoare verde. Culoarea portocaliu indicd un scor apropiat de etalon, dar situat usor in afara
acestuia, iar rosu indicd un scor situat destul de departe de specificatiile postului.
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o Procentele de compatibilitate

Procentele de compatibilitate sunt suprapuse pe un fond colorat care v& va ajuta sa interpretati cu
usurintd datele, Culorile variazd de la verde daschis pentru un procent ridicat de compatibilitate, pana

la o nuanta de violet si rosu pentru procente mai scizute de compatibilitate.
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Scorul de Distorsiune corespunzator acestei evaluar necesitd atentie sporitd din cauza unor anomalii statistice,
Acest lucru sugereaz3 faptul ca este posibil ca respondentul sa flincercat sa influenteze rezultatul evaludarii, din
Cauza unor raspunsuri atipice menite sa 7l prezinte intr-o lumina favorabila. Astfel, concluziile ar putea s nu fie

cu adevarat reprezentative si trebuie tratate ¢u precautie.
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CLASAMENT FINAL SALUBRITATE 2000 S.A.

Locul Mume §i prenume candidat Punctajul abtinut ]
1 50.00
2 §7.50
3 £3.50
4 75.00/

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE | . >

Presedinte
Membru: [

Membru: |



PROCEDURA DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA SALUBRITATE 2000 5.A.

ANALIZA DECLARATIILOR DE INTENTIE

Critertu de evaluare & declaratiel de intenjis

Pondars

ponderat

Punta)

- Puncia)
pondesat

Puncta]

Punctaf

Aerumat al gaperiente manageriale

0.4

o5

0.5

Argumentare 3 legdturil dintre prafilul candidatulu,
experienia i3 profesionali acemulatd pdnd @ momentul
candidatus 3i felul in care aceasta ar putes cantribul la
salufionardd provacirler mansgetiale cu care se condrunti
intreprinderes publicd 3 rdspunde t cerintels formulate in
scrisdanes de agleptini

1%

@5

o5

05

REspunsurile § viriunea cancedatule o privire ks
spentdnie acpionarior

20

08

a.a

resert cu privire [a provocanle speciice cu care e
conlruntd infreprinderea publicd, raponate a situatia
conlextuali a acesteia

it

(5]

Legdtura dimire prafilul candidandul ¢ ablectivale pe care
trabuis 5 e reckirare, canform sonsari de ajteardn

0%

=R}

0.8

Exermple de indcatar financlan §i nefinancias penti
misurarea obleciveler prazentanas in seriioanes de
spteptdn, pracum g anemple de indicaton de performantd
Tinarcsatl 3t neflinanciar pantry stabillres samaanente
wariabile a remuneratsel, pe care candidatud il congiderk
oporiund penire menitoriiaces performanted, adiionsl
ingecatarilor financlarl obbgetori previrugi de art. 4 alin. (2)
din Ordonanta de whgertd @ Guvernulul pr, 10872011

1%

a5

ut

0.5

i

o35

a5

ConFrEnNger], racurl § Imiien B care candidatul condiderd
o8 le-ar putes Inthmpna (n implementaces mbsurilor
propuze

1096

a5

s

a5

Tatal punctaj panderat

4.5

45

teta Anald in matricea profesionald)

b L

COMISIA DE SELECTIE §1| NOMINALIZARE
Presadints

Mambru: |

Membru: |
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